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1.
Bevezeto

1.1. A tankonyv céljarél, hasznalatanak médjarél

A szakszervezeti tisztségvisel6 munkdjdhoz nélkiilozhetetlen a
munkatdrsak bizalma, a megvalasztott kolléga ratermettsége, az ér-
dekvédelemben szerzett gyakorlat, de énmagdban mindez nem ele-
gendd. Ahhoz, hogy elismert partnere lehessen a szakszervezeti tiszt-
ségviseld a munkaltatonak, sziiksége van megalapozott jogi, kdzgaz-
dasagi, tarsadalompolitikai és szervezési ismeretekre, a targyalasi és
konfliktuskezelési készség fejlesztésére. Az utobbi években felértéke-
l6dott a szakszervezeti tisztségviselok képzése, és fokozatosan ujra
éptl a szakszervezeti oktatas az alapszervezeti képzéstol a tisztségvi-
selok fels6foku képzéséig.

A szakszervezeti mozgalom érdekérvényesitési képessége Szem-
pontjabdl meghataroz6 jelentdségli az alapszervezetekben dolgozd
tisztségviseldk felkésziiltsége, jorészt t6lilkk varjadk a munkavallalok
egyéni problémdik megoldasat, jorészt rajtuk mulik a kollektiv targya-
lasok eredményessége a munkahelyen, jorészt munkajuk alapjan al-
kotnak véleményt az emberek a szakszervezetekrol.

Az iparagi-agazati szakszervezetek Onalldak sajat tisztségviseloi
oktatdsuk tartalmanak meghatdrozasaban és az oktatas szervezésében.
Ez a tankOnyv segiteni szeretné a szakszervezetek oktatasi torekvéseit,
az MSZOSZ Elnoksége altal 1996-ban az alapszervezeti képzéshez
ajanlott témakorok részletesebb kibontasaval.

A tankonyvben feldolgozott témakdrok a szakszervezeti munkahoz
leginkabb fontosnak tartott alapismeretek és készségek koré szerve-
z6dnek: a szakszervezet érdekvédelmi szerepére, jogositvanyaira, a
munkaiigyi kapcsolatokban valo részvételre, a tagsaggal vald kapcso-
lattartasra, a szervezetépitésre, a szakszervezeti gazdalkodasra ira-
nyulnak. A témak egymasra épiilnek, a rendszerezett tudasatadas
szandékaval kertiltek kidolgozasra.



Minden oktatasi anyag — barmennyire alapos eldkészités alapjan
késziil — az egyes témakordk altalanos leirasara vallalkozhat, az abban
foglaltak csak a képzési folyamatban valnak ,,é16” ismeretté, jol hasz-
nosithatd készséggé, amikor lehetdség nyilik az elméleti tudés és a
munka gyakorlatinak Osszevetésére, az alapszervezeti tapasztalatok
feldolgozasara, az é4gazati sajatossagok értelmezésére. Reméljiik, a
tananyag betolti szerepét: 0sztonz6 hatasu lehet a tartalmaban, mod-
szerében és szemléletében megljuld alapszervezeti tisztségvisel6i
képzésre.

A témakorok feldolgozasdhoz (képzési program kidolgozasdhoz,
eldado biztositdsdhoz, tananyagok beszerzéséhez stb.) — igény esetén
— készséggel segitséget nytjt az Erdekvédelmi Tanacsado Szolgalat és
az MSZOSZ Szovetségi Iroda.

1.2. Rovid visszatekintés a szakszervezetek torténetére

A munkaltatok (tulajdonosok) és a munkavallalok alapvetd érdek-
ellentéteinek, de még inkabb a munkavallalok k6zos érdekeinek fel-
ismerése mar az iparosodas kezdeteikor arra inditottak a munkasok
legjobbjait, hogy kozosségeket teremtsenek. A kezdeti 6sztonds moz-
galmak mellett hamar megjelentek a legégetébb gondok megoldasara
létrejott szervezodési formak, a még céhes hagyomanyokat kovetd
onsegelyzo egyletek.

Magyarorszagon a mult szazad masodik, harmadik évtizedében je-
lentek meg a mozgalom elsé csirdi, a magasabb milveltséget, nemzet-
kozi kapcsolatokat is igényl6 szakmak segédei (mai szoval szakmun-
kasai), mint példaul a nyomdaszok kozott. 1848 a korai munkésszer-
vezetek torténetében is jeles év volt. Ekkor kototték meg ugyanis az
orszagban el6szor, sok tekintetben a mai kovetelményeknek is megfe-
leld kollektiv megallapodést a pesti nyomdatulajdonosok és a nyom-
daszok képviseldi. Az Arjegyzéknek nevezett irat megsziiletésénél
nem kisebb személyiség miikodott kdzre, mint Tancsics Mihaly.

A marciusi forradalommal megindulé gazdasagi és polgari fejlo-
désnek a szabadsagharc leverését kovetd elnyomas ideiglenesen gatat
vetett, de a kiegyezéssel egy oOridsi méretli €s iiteml fejlodés indult
meg.
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Az elsé munkasegyletek tulajdonképpen az 0sztondsen szolidaris
kiskdzosségek formai voltak. Az egyleti forma, mint 6nall6 és egyut-
tal elszigetelt egység megfelelt a korai, dontéen még kisiparra épiild
és szétszort iparszerkezetnek. A kiegyezés idején alakult szervezetek
tobbsége szakmai, illetve helyi onsegélyzd egylet volt, de mar feltiin-
tek onképzd egyesiiletek is, amelyek a munkéssag felvilagositasat
tizték ki célul. Az els6 vertikalisan szervezett, kdzpontositott mun-
kasszervezet a segélypénztarak Osszefogasara 1870-ben létrehozott
Altalanos Munkas Betegsegélyezé és Rokkantpénztar volt, amely a
févarosban és vidéken keriileti pénztarakat allitott fel. Ez a szervezet
fontos szerepet jatszott a propagandaban, a szervezésben is. Az 6n-
képzokorok, munkaskorok, munkés olvasd egyletek az agitacio, a
politikai szervezddés terepei voltak.

Rovid idé alatt létrejottek és a legéletképesebbnek bizonyultak a
vegyes jellegii munkdsszervezetek, a szakegyletek. Ezek egyszerre
foglalkoztak politikai és gazdasagi kérdésekkel, a munkasok életvi-
szonyainak javitasaval, bérmozgalmak szervezésével. Az els6 szak-
egyletek az 1860-as évek végén és a 70-es években alakultak. A szak-
egylet a munkasszervezetek fejlodésének fontos lancszeme, amely
egyesitette a szakmai és teriileti szervezési elvet, funkcidjaban a mo-
dern szakszervezet kezdeti formaja volt.

A szakegyletek a rohamosan ndvekvd szamu ipari munkassaggal, a
varosiasodassal parhuzamosan erdsodtek. Erdsodo hatdssal voltak
rajuk a terjedd szocidldemokrata eszmék. Vezetdik kozott sok, Euro-
pat megjart, miivelt és tajékozott szakmunkas, és szakmunkasbol lett
értelmiségi volt. A magyar szocialdemokratak vezet6i — elsGsorban
Engelmann Pal — jottek ra arra, hogy erds, jol szervezett mozgalmat és
partot akkor hozhatnak létre, ha a szakegyleteket modern szakszerve-
zetekké fejlesztik.

Engelmann cikkeiben ¢és eléadasaiban a szakegyletek feladatainak
meghatarozasakor maig érvényes logikai rendben hatarozta meg a
szakszervezet 1ényegét: érdekvédelem és gazdasdgi harc, ennek ér-
dekében szolidaritdas és egyesiilés, ezt fejleszté dnképzés, ontudat és
végiil a nagy és humdnus tarsadalmi célok.

1889-90-ben szamos szakszervezet alakult, komoly sztrajkmozga-
lom bontakozott ki. 1890. majus 1-jén 60 000 munkas vonult a Varos-
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ligetbe Budapesten. Ez utan meglepé gyorsasaggal és sikerrel haladt
elére a modern szakszervezetek megalapozasa. Egy évtized alatt ki-
éplilt a nagyiizemi szakszervezeti halozat, 1étrejottek a legfébb szak-
mak orszagos szervezetei. Jelentds sztrajkokat szerveztek a vasasok, a
banyaszok, az asztalosok. Ezekben az években jelennek meg az elsd
agrarproletar mozgalmak, szervezetek a Viharsarokban.

1899. majus 1-jén nyilt meg a szakszervezetek elso orszagos kong-
resszusa, amely a szervezkedés kiterjesztését, a szakszervezetek koz-
ponti irdnyitasat tizte feladatul. Ez a kovetkezd években meg is valo-
sult.

A huszadik szazad els6 éveit jellemz6 gazdasagi valsag idején, ép-
pen a nehéz helyzetben folytatott egyre erdsebb bérharcok és az ebbdl
kinévo, egyes szakmakra altalanossa valo sztrajkok erdsitették meg a
szolidaritds érzését az addig elkiiloniilten harcolo szakegyletekben is.
Ennek eredményeként jott 1étre 1903-ban a vasasok szovetsége, tartot-
tak meg az elsd orszagos banyaszértekezletet. 1904-ben keriilt sor az
elso orszagos vasutassztrajkra.

A szakszervezetek taglétszama a szdzadfordulo idején 10-20 ezer
volt, 1904 végére meghaladta az 50 ezret, a munkéssag 10%-at, 1907-
ben 130 ezerrel érte el cstcspontjat, majd 1913-ra 107 ezerre csok-
kent. Lathat6, hogy ebben a viharos évtizedben megtizszerez6dott a
szakszervezetek tagsaga. A szervezett munkasok tobb mint a fele a
fovarosban dolgozott. A legerOsebben szervezettek a vasmunkasok
(27 ezer), az épitdmunkésok (16 ezer), a famunkasok (13 ezer), a
nyomdaszok (10 ezer) voltak. Az élelmiszeriparban dolgozd szerve-
zett munkésok, szamaranyukat tekintve, a nyomdaszok mogott sora-
koztak, szamuk koriilbeliil azonos volt a vasiti munkasokéval. A szer-
vezetekbe tOmoriilo textilipari munkasok nem voltak tobben, mint
ezren, a vegyipariak talan Otszdzan. A szabok, a cipészek voltak a
kisipari szakmak koziil a legjobban szervezve, szamuk egyiittesen
ugyancsak 10 ezer koriil jart. A banyaszok €s a boripari munkasok
kozott mintegy 1500-2000 volt a szervezett. A Foldmunkéasok Orsza-
gos Szovetsége 1912-ben mar 5000 tagot szamlalt.

A szakszervezeteknek a sztrajkokkal kapcsolatos szervezo és segé-
lyezd tevékenységén kiviil mas feladatuk is volt. Megszervezték a
munkanélkiiliek tiintetéseit, allandéan napirenden tartottdk a szocial-
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politikai kérdéseket. A f6bb koveteléseik a kovetkezdk voltak: a napi 8
oras munkaidd, a teljes 36 6ras (szombat délutdn + vasarnap) munka-
sziinet, a munkanélkiili-segély, a napi 75%-os minimdlis tappénz,
egészségvédelmi rendszabalyok bevezetése, a balesetet szenvedett
munkasok kartalanitasa.

Erésodott a munkakozvetito tevékenység: 1912-ben példaul 58 ezer
munkdéért jelentkezo koziil 48 ezret kdzvetitettek ki a szakszervezetek.
A Szakszervezeti Tanacs védnokségével 1étrejott Altalanos Fogyasz-
tasi Szovetkezet a tizes évekre erds intézménnyé fejlodott, hatékonyan
szolgalva az ipari munkassag jutanyos élelmiszerellatasanak tigyét.

A szakszervezetek tovabbra is széles korii oktatoi tevékenységet
fejtettek ki. Létrejottek a tobb tizezer kotetet tartalmazo szakszervezeti
konyvtarak. Munkasirodalom, munkasszinjatszas, de munkdassport és
munkastestedzés is olyan fogalmak, amelyek a szazad els6 évtized-
ében honosodtak meg Magyarorszagon.

Az elso vilaghaboru els6 éveiben a mozgalom megcsendesedett, de
a kidbrandulast kdvetden szinte robbanasszeriien megnott a szakszer-
vezetek befolydsa. Az 1916-ra 100 ezer ala csokkent 1étszam egy év
mulva mar meghaladta a 200 ezret, 1918 8szére elérte a 700 ezer fot
és a forradalmi valtozasok legjelent6sebb bazisava valt.

A polgari forradalom napjaiban a munkéssag sok olyat ki tudott
harcolni magénak, amit korabban lehetetlen volt. Marciusra orszagos
kollektiv szerzodéseket kotdttek, komoly béremelésekben allapodtak
meg a munkaltatokkal.

A Tanacskoztarsasag idején a bérkategoridkat a szakszervezetekkel
egylitt allapitottak meg, az lizemekben az egyes munkasok, illetve
munkék besorolasat az tizemi munkéstanaccsal, a bizalmiakkal egytitt
kellett elvégezni.

Az 1919-20-as ellenforradalmi terror idején a szakszervezetekre is
nagy nyomas nehezedett. Ennek ellenére szervezettsége, de leginkabb
ereje tagadhatatlan volt. Jellemz6 erre, hogy a hatalom megprobalta a
hagyomanyosan szocidldemokrata irdnyultsagi szakszervezeteket
feleslegessé tenni azaltal, hogy keresztényszocialista szakszervezete-
ket, illetve ezek 1étrehozasat tamogatta. Az 1920-ra 100 ezer fére duz-
zadt mozgalom azonban a kovetkezd évre szétesett. A keresztényszo-
cialista szakszervezetek ujra periférikussa valtak, alig 10 ezer taggal.
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Ugyanakkor a jelent6sen lecsokkent taglétszamu szakszervezetek még
mindig 152 ezer tagot tomoritettek. A rendszer konszolidaldsdban
érdekelt politikusok tudtdk, hogy meg kell egyezni a szervezett mun-
kassag vezetdivel. Ezt a hires-hirhedt Bethlen—Peyer paktum révén el
is érték. A szakszervezeti mozgalommal szorosan dsszefonodott szo-
cidldemokrata part és természetesen a szakszervezetek is legalisan
miikodhettek, aminek fejében le kellett mondani néhany teriileten a
szervezkedés jogarol. Ez legérzékenyebben a vasuti munkésokat érin-
tette.

A két vilaghaboru kozott a szakszervezeti mozgalom valtozatlan
struktirdban tovabb folytatta az 1910-es években megkezdett tevé-
kenységét. Szervezettségét, befolyasat megoérizte a szakképzett és
elsdsorban nagyipari munkéssag kérében. Az ujonnan az iparba aram-
16, sok esetben szakképzetlen segéd- és betanitott munkas rétegek
kozott azonban nem tudta ndvelni a szervezettséget.

A 1L vilaghdbort utani néhany év a szakszervezetek szerepének
felértékel6dését hozta. A koalicids idészak baloldali politikai erdinek
egyik legjelentdsebbje az egységes szakszervezeti mozgalom volt.
Ugyanakkor a szocidldemokratak és kommunistdk hatalmi harca meg-
osztotta a szervezeteket, s a fordulat éve utan szamos ,,revizionista-
nak” itélt vezetdt kiszoritottak a mozgalombdl, erds tdmadasok érték a
,~munkasarisztokratanak™ bélyegzett képzett vezeto réteget.

A szocialista allamrendszerben a szakszervezetek is partiranyitas
ala kertiltek. Centralizalt 4gazati szervezeteket hoztak létre, lefedve
tulajdonképpen a munkavallalok teljes korét. A hatalom a szakszerve-
zetektol termelést segitd propagandat, a kozponti célok érdekében
mozgositast, a hagyomanyos dnképzés és onmiivelés helyett nevelést
vart.

A 60-as években lassan megindulé reformfolyamatok a 70-es
években részlegesen elérték a munka vilagat is. A Minisztertanacs és
a Szakszervezetek Orszagos Tandcsa egylittes rendeletben hataroztak
meg az lizemi demokracia forumrendszerét. A gazdasagi reformfo-
lyamatban a gazdalkodo szervezetek Onallosaganak novekedésével
parhuzamosan értékel6dott fel a munkahelyi szakszervezetek érdek-
védelmi szerepe. A szakszervezetek egyre inkabb az eredeti érdek-
képviseleti, érdekvédelmi tevékenységet helyeztek munkajuk kozép-
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pontjaba. Erés jogositvanyokat kaptak a munkahelyi élet- és munka-
koriilmények tekintetében, az egyes dolgozok bérének megallapitasa-
ban. A nyolcvanas évekre a munkahelyi szakszervezeti tevékenység-
ben ujra jelentds szerepet kaptak a kollektiv szerz6dések.

Az 1988-161 kezd6d6 valtozasokrol a 4. fejezetben szolunk.
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2.
A szakszervezetek szerepe
a piacgazdasagban

Bevezeto

A fejezet megirasanal egyszerre vettiikk figyelembe az itthon ha-
gyomanyosan miikodd, valamint kialakuloban 1éve szakszervezeti
szerepeket, funkciokat (amelyekre sok esetben éppen kialakulatlansa-
guk miatt csak kovetkeztetni lehetett), tovabba a nagyon sokszinii
nyugat-europai tapasztalatokat.

2.1. A szakszervezetek alapvet6 feladatai

A szakszervezetek tevékenysége a piacgazdasagban vertikalisan és
horizontalisan atfogja a gazdasag egészét, ¢s kiterjed a munkavallalo-
kat érinté makro- (tarsadalmi) szintli, tovabba a mezo- (4gazati, szak-
mai, teriileti) szint{i, valamint a mikro- (a gazdasagi tarsasagi ¢s az
intézményi) szintli dontések befolyasolasara.

A szakszervezeteknek tevékenységiik szintjein 1ényegében harom
tipusu feladatot kell elvégezniiik, ezek a kovetkezok:

e ¢érdekvédelem

o szakszervezeti szolgaltatasok

o Kkozosségi feladatok.

A nyugat-eurdpai szakszervezetek ezen felill komolyan foglalkoz-
nak a kornyezetvédelemmel, és egyes szakszervezetek (pl. az olasz
CGIL) jelentés szerepet vallalnak tartomanyi, megyei és helyi szintii
onkormanyzati politika formalasaban (beruhazas-, foglalkoztatas-,
szolgaltatas és ellataspolitika).
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2.1.1. Erdekvédelem

Minden olyan kérdéskor e témahoz tartozik, amelyben a szakszer-
vezet a munkaviszony keretében tagjai (kézvetve minden munkavalla-

A szakszervezet érdekvédelmi és érdekképviseleti munkdjat tevé-
kenységének mindharom szintjén végzi, hiszen érdekképviseleti mun-
kat végez a tarsadalmi érdekegyeztetésben vald részvételével (pl. az
Orszagos Erdekegyeztetd Tanacsban), az 4gazati, szakmai, teriileti
érdekegyeztetés soran, valamint a vallalati, intézményi szinten végzett
munkajaval.

Tartalmilag az érdekvédelem:

¢ a munkahelyvédelemre,

e a bérharcra,

e a szocialis ellatasra (ez alatt a munkahelyi joléti rendszer és a

tarsadalombiztositasi rendszer is értendo),

e a munkakoriilményekre tagolhato.

Természetesen mindez masképp jelenik meg a kiillonb6zo szinte-
ken. A makroszintii érdekegyeztetés témai azok a torvények, rendel-
kezések, amelyek a munkaviszonyt, munkavallalok jogait és koteles-
ségeit, foglalkoztatasuk feltételeit, kereseti viszonyait, biztonsagat, a
munkavallaléi érdekképviseleti szervezetek és részvételi intézmények
jogait, tevékenységét szabalyozzak. Ezen a szinten van lehetdsége a
munkavallaléi oldalnak megismerni és befolyasolni a Kormany gaz-
ti érdekegyeztetésben vald tovabbi lehetOségét biztositja a szakszer-
vezetek szdmara a Munkaerdpiaci Alap Iranyitd Testiiletében (MAT),
az Orszagos Szakképzési Tanacsban (OSZT) és az APV Rt. feliigyel6
bizottsdgaban valé részvételiik.!

A kiilonbozé szintli  (4gazati, szakmai, teriileti, vallalati-
intézményi), a bérre, a munkavégzés kondicidira, az egészséges €s
biztonsdgos munkavégzés feltételeire, a béren kiviili juttatasokra, a

! A Kormany igéretet tett a szakszervezetek szamara, hogy a 2002—2006
kozotti ciklusban megteremti a lehetdségét a tb-alapok ellendrzésében valo
részvételiiknek.
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foglalkoztatas (felvétel, alkalmazas, elbocsatas) koriilményeire vonat-
kozo szerzédések, megallapodasok megkdtése és betartatasa tartoznak
még az érdekvédelem témakdrébe.

Ez a szakszervezet legfontosabb és semmivel sem potolhato felada-
ta a piacgazdasagban.

A konfoderaciok, az &gazati-szakmai és teriileti szakszervezetek
tevékenysége nélkiilozhetetlen teriilete az érdekvédelmi, érdekképvi-
seleti munkénak. A kiilonb6z6 szinten végzett érdekképviseleti munka
ugyan szintenként meghatarozott intézményekben zajlik, de ezek az
intézmények egymasra épiilé és egymashoz nagyon sok szallal kotédo
rendszert alkotnak.

A szintek kozotti Osszefiiggés ugy irhato le, hogy a felsdbb szintii
megallapodasok, kollektiv szerzodések keretet, feltételeket, un. alsod
limiteket és sok esetben mintat adnak az also6 szintek szamara.

A kiilonb6z6 szinteken megkdtott megallapodasok kozott érvénye-
sl az un. szocidlis elv, ami annyit jelent, hogy a felsobb szinteken
megkotott egyezségek tartalmatol csak abban az esetben lehet alsd
szinten eltérni, ha az a munkavallalok szamara kedvez6bb. Ugyanak-
kor a legtijabb Mt.-modositasok lehetdvé teszik, hogy az alsobb szinti
megallapodasok néhdny témakorben — pl. rendkiviili munkavégzés,
munkaidékeret stb. — ,,negativ” iranyba is eltérhessenek. A térvényal-
kotok ezzel az intézkedéssel a munkaltatok érdekeltségét kivantak
erdsiteni a KSZ-kotésben.

A felsdszintli kdveteléseknek az alsé szinteken megfogalmazott, de
ott érdemben nem érvényesithetd kovetelések adjak a tartalmat. Egy
jol mikddoé rendszerben egyik szint sem nélkiilozhetd. Valamelyik
hianya befolyasolja a tobbiek lehetdségeit és funkciojat. Pl. a kdzép-
szintli érdekegyeztetés hianya pluszfeladatokat jelent a felsdszintnek,
mert akkor ott kell foglalkozni 4gazati-szakmai, teriileti iigyekkel. A
mezoszint zavarai komoly gondokat okoznak a vallalatok, intézmé-
nyek szamara is, hiszen a szintjiiket meghaladé gondjaik vagy a mak-
roszintre tolédnak fel, vagy nem oldédnak meg, naluk okozva komoly
fesziiltséget.

Az érdekvédelem legfontosabb eszkdze a munkaltatoval vagy ér-
dekképviseleti szervezetiikkel kotott egyezség, megallapodas, illetve a
kollektiv szerz6dés. Az érdekvédelmi tevékenységével a szakszervezet
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Wlithozd zonat” képez a tagok és a munkaltato(k) kozott. Ezzel éri el,
hogy a munkaviszonyban sok szempontbdl kiszolgadltatott tag ne le-
gyen kénytelen egyediil, személyesen képviselni sajat érdekeit a mun-
kaltatoval szemben. A szakszervezetnek, mint a szervezett munkaval-
lalok kozosségének, fel kell fognia minden ,,iitést”, ami a munkaltato-
tol érkezik, és fel kell vallalnia tagjai érdekképviseletét — akdr egyéni
tigyekben, konfliktusokban is — a munkaltatoval szemben. Gyakorlati-
lag ezt az 1itkdz0 (puffer) szerepet toltik be a kollektiv szerzddések és
a megallapodésok is.

Mivel nem lehet minden lehetséges konfliktusesetet elére szaba-
lyozni, a szakszervezetnek bdven marad teriilete az érdekvédelemre az
elore leszabalyozott teriileteken kiviil is.

A szakszervezetek érdekvédelmi tevékenységiikkel tagjaiknak (koz-
vetve minden dolgozonak), mint munkavallaloknak kivannak a mun-
kaerdpiacon kedvezményeket elérni.

2.1.2. Szolgaltatasok

Szakszervezeti szolgaltatasok alatt azokat a tevékenységeket ért-
jiik, amelyek az érdekvédelmi munkahoz kapcsolodva vagy attdl fiig-
getlentil a tagoknak, mint munkavallaléknak, ill. mint fogyasztoknak a
sziikségleteit elégiti ki. Ezek a szolgaltatasok szintenként mas €s mas
tevékenységet, valamint a ,,megcélzottak” kiilonbozd koreit jelentik.
Pl. a teriileti szervek vagyonkezelési, pénziigyi tevékenysége nem
olyan jelentéségli, mint az agazati-szakmai szakszervezeteké, ill. a
konfoderacioké; a konfoderacion és az agazati-szakmai szakszerveze-
ten kiviil nem sziikséges un. kutat6 tevékenység fenntartas; a konfode-
raciok inkabb a tagszervezeteknek és a teriileti szerveknek, mig ez
utobbiak az alapszervezeteknek nyujtanak szolgaltatasokat.

Egészen mas a helyzet az alapszervezeteknél, akik kozvetleniil a
tagsag igényeit elégitik ki. A szolgaltatasokat felsébb szintii és alap-
szervezeti szintii szolgaltatasokként fogjuk dsszefoglalni.

A szakszervezet felsobb szintii szerveinek szolgdltatasai:

a) Informdciok
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a szakszervezetek szamara fontos tarsadalmi, gazdasagi folya-
matokrol;

a tagszervezetek, alapszervezetek és a tagok szamara fontos
torvények, szabalyok, megallapodasok, targyalasok tartalmardl;
a targyaldsaikhoz, ill. a keretkollektiv szerzddésekhez sziiksé-
ges gazdasagi adatokrdl, tényekrol, tendenciakrol;

a munkavallalok gazdasagi és szocialis érdekeit érint6 kutatasi
eredményekr6l, hazai és nemzetkozi tapasztalatokrol;

precedens értékii dontésekrol, birosagi itéletekrdl;

a szakszervezetek céljair6l, programjairdl, megmozdulésairol.

b) Képzés, oktatds

a megfeleld szintli képzés intézményi (anyagi-technikai és sze-
mélyi) feltételeinek biztositasa;

tankonyvek, tematikak és kiadvanyok készitése;

ajanlasok az dgazati-szakmai, teriileti és alapszervezeti képzes-
hez;

a konfoderacion, dgazaton, szakman beliili képzés koordinacio-
ja;

nemzetkdzi tapasztalatszerzés lehetdségeinek megteremtése.

C) Szakértdi szolgaltatasok

szakért6i szolgaltatas biztositasa az agazatok, teriileti szervek és
alapszervezetek szamara targyaldsaikhoz, konfliktusaik rende-
zéséhez, rendezvényeik lebonyolitasahoz;

kozvetlen tandcsadas az agazatok, szakmadk, teriileti szervek,
alapszervezetek szamdara (pl. jogi, vallalatgazdasagi, szocialis
jellegli);

d) Vagyonkezelési és pénziigyi szolgaltatasok

a kozos vagyon és pénzalapok hasznositisa és kezelése (pl.
sztrajkalap, oktatasi alap, intézmények, épiiletek hasznositasa
sth.);

folyd pénziigyek intézése (pl. a tagdijakkal kapcsolatos pénz-
miiveletek stb.).

e) Rendezvényszervezés
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e a nyomasgyakorlassal Osszefiiggé rendezvények (demonstra-
ciok, sztrajkok, szolidaritasi akciok);

e kulturalis és szabadidds rendezvények (pl. majalis, sportbaj-
noksagok stb.).

f) A szakszervezet kapcsolatainak biztositdsa
e a szakszervezet mikodéséhez, céljainak eléréséhez sziikséges,
orszagon beliili kapcsolatok kiépitése és miikddtetése, pl. a po-
litika intézményeivel, a munkaltatdi érdekképviseletekkel, mas
szakszervezetekkel és civil szervezetekkel stb.;
e nemzetkozi kapcsolatok, pl. a nemzetkozi szakszervezeti, mun-
kaiigyi szervezetekkel, ill. a kiillonb6z6 orszagok szakszerveze-
teivel kialakitott kapcsolatnak apolasa.

(Eurépaban ¢és a vilagon jelent6s hagyomanyai vannak a szakmai-
agazati szakszervezetek egyiittmikddésének. Ezen a szinten nagyon
komoly intézményes egyiittmiikodés van a kiilonb6z6 orszagok szak-
mai-agazati szakszervezetei kozott, pl. a multinacionalis vallalatokkal
valo megallapodas érdekében.)

Az alapszervezetek szolgaltatdsai:

a) Jogsegélyszolgalat
o A jogsegélyszolgalatra elsdsorban az érdekvédelmi munkahoz
kapcsolodoan van sziikség:
¢ kollektiv szerz6dés vagy barmely, a munkaltatoval kotott
megallapodas szabalyszeriiségének biztositasa érdekében,
¢ szakszervezet €s valasztott tisztségviselok, valamint a tagok
munkatigyi pereiben;
e minden tagra kiterjedd altalanos tanacsadas.

b) Kulturdlis és sportszolgaltatisok
Ez a tevékenység napjainkban méltatlanul hattérbe szorult, pedig
az egészséges ¢életmod kialakitasa, a kozOsségszervezés és a tag-
szervezés szempontjabol nélkiilozhetetlen.

C) ,,Hagyomanyos” szakszervezeti szolgaltatasok
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Itt jobb hijan ,,hagyomanyos” szakszervezeti szolgaltatasnak ne-
vezziik a segélyezést, az iidiiltetést, a diszkontvasarlds szervezését
stb., amelyeknek ma még Iétjogosultsdga van.

d) Képzés, oktatds
Jelen koriilmények kozott az alapszervezeti oktatdst a munkavalla-
1ok és a szakszervezet jogairdl, olyan kdzérdeklddésre szamot tartd
igyekbdl, mint pl. nyugdijtérvény, adok stb. fontosnak itéljiik. Ezt
természetesen illeszteni kell a konfoderacid, az agazati-szakmai,
ill. a teriileti tematikakhoz, képzési formakhoz.

e) Biztositasi tevékenység
Jol miik6do, tokeerds dnkéntes biztositasi csoportok 1étrehozéasa-
val, muikodtetésével, ill. az ezekhez torténd csatlakozassal az alap-
szervezetek hozzajarulhatnak tagjaik szocidlis problémainak mér-
sékléséhez, és tehermentesithetik sajat koltségvetésiiket a segélye-
z¢s tertiletén.

f) Aktudlis tigyekre épiild szolgaltatds
A szakszervezetek a helyi hagyomanyokbol, aktualis iigyekbdl ko-
vetkezoen sajatos egyedi szolgaltatdsokat valosithatnak meg: pl.
szolgaltatasok 1étszamcsokkentésnél (tanacsadas, munkahely-
kozvetités), egyéni konfliktusoknal (,kijarasos” megoldas, jogi
képviselet).

2.1.3. Kozosségszervezés

Az egész magyar tarsadalom problémaja az atomizalddas, a kozos-
ségi megoldasokkal szemben az egyéni életstratégiak keresése, a befe-
1é fordulas és az értékvalsag.

A szakszervezeteknek minden szinten egyik legfontosabb szerepe
ezt felismerve a munkahelyi, agazati-szakmai kdzosségek ujjaszerve-
zése. Tul azon, hogy a koz0sséghez tartozas élménye minden ember
szamara fontos, kdzdsség nélkiil nincs szakszervezet. Ugyanis k6zos-
ség nélkiil nincs egymasért érzett feleléség, egymasért vallalt aldozat.
Nincs szolidaritds, ami a szakszervezeti tevékenység alapja és ereje.
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Ennek kialakitasahoz, erdsitéséhez jo eszk6zOk lehetnek szabad-
1d6s, kulturalis és sportrendezvények, a kiillonb6z6 szinten szervezett
szolidaritdsi és segélyezési akcidk. Sziikségességének felismertetésé-
hez nélkiilozhetetlen eszkdz a képzes €s a tajékoztatas.

2.1.4. Szakszervezetek tevékenysége a konszernek szintjén

Magyarorszagon a hagyomanyos allami vallalatok atalakulasa, pri-
vatizacidja sok esetben konszern tipust gazdalkodd szervezeteket
hozott 1étre. Ez a munkavallaléi érdekképviseletek, ill. részvételi in-
tézmények szempontjabol egy sajatos (kdzép) szint.

Miel6tt kdrbejarnank e sajatos szint jellemzdit, meg kell hataroz-
nunk, hogy mely gazdalkodo szervezetek tekinthetdk konszernnek.

., Konszernnek azt a vallalati csoportosuldst nevezziik, amelynek —
jogilag is 6nallo — tagjai az egyiittes piaci fellépés, a fejlesztési forra-
sok raciondlis felhaszndldsa, az optimalis tokeallokdcio, valamint az
osszehangolt termek- és technologia-politika érdekében kézosen teve-
kenykednek valamely iparagban vagy iparagakban.” (Dobak Miklos
és munkatarsai: Szervezeti formak és koordinacié. KJK 1992.)

Olyan vallalatcsoportrdl van szd, amelyben van egy irdnyitd (a
magyar viszonyok kozott esetleg egyszemélyi vagy tobbségi tulajdo-
nos) és tobb iranyitott vallalat. Ezek kozott ala-folérendeltségi viszony
van. A hierarchikus viszony szempontjabol 1ényegtelen az az eszkoz,
amivel az iranyito vallalat a befolyasat érvényesiteni tudja (pl. va-
gyonkezelés, tulajdoni hanyad, személyzeti munka, kozos kutatas,
tervezés stb.).

A szakszervezeti tevékenység szempontjabol ebben a helyzetben
az a sajatos, hogy a munkavallaloi érdekérvényesités lehetdségeit
meghatarozé dontések nem annal a munkaltatonal sziiletnek, ahova az
Mt.-ben a munkaltatoval szemben biztositott jogositvanyok szolnak.

A probléma abbol adodik, hogy a magyar (munka-) jog nem vesz
tudomast arrol, hogy a vallalati atalakuldsok és a privatizacio kovet-
keztében jelentds szamban mikddnek konszern tipust vallalatcsopor-
tok.
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A konszernek ,koztes” tevékenységi teriiletet jelentenek az alap-
szervezetek és az agazati-szakmai szakszervezetek, valamint a teriileti
szakszervezeti szervek kozott.

Az ilyen korilmények kozé keriilt szakszervezetek ,,valaszként”
un. kozbeesd, a volt tevékenységi teriiletiiket lefedd teriileti szakszer-
vezeteket, ill. szovetségeket hoznak létre. Igy teremtik meg annak
lehetdségét, hogy az iranyit6 vallalattal keretkollektiv szerzédést kot-
hessenek, amely védderny6t jelent a konszern 6sszes vallalatanal fog-
lalkoztatott munkavallaldja szdmara. Ha ez sziikséges és lehetséges,
az egyes tarsasagoknal a keretkollektiv szerzddést adaptalo, pontositd
KSZ kotheto.

2.2. A munkahelyi szakszervezeti tevékenység feltételrendszere

A szakszervezeti munka feltételei a kiilonb6z6é munkahelyeken
nem azonosak. A tapasztalatok bizonyitjak, hogy egyes munkaltatok a
torvényben eloirt kdtelezo egylittmiikodés minimumara sem hajlandok
¢és akar torvénytelen eszkozoket is felhasznalnak arra, hogy megaka-
dalyozzak a munkahelyi szakszervezetek hatékony miikodését, ese-
tenként mar a létrehozasat is. Ezzel a magatartassal ellentétben, mas
munkaltatok készek az egylittmiikodésre és a torvényben biztositott
jogoknal és feltételeknél 1ényegesen kedvezobb helyi szabalyozasra a
kollektiv szerzOdésben. Tehat nem beszélhetiink egységes feltétel-
rendszerrdl, még akkor sem, ha az Alkotmany és a torvények minden
munkaltatéora nézve kotelezden irnak el olyan kotelezettségeket €s
tiltasokat, amelyek a szabad és hatékony szakszervezeti tevékenységet
hivatottak segiteni.

A feltételek mindsége nem csak a jogi szabalyozas és a munkaltato
alapallasanak fiiggvénye, meghatdrozo szerepet jatszanak benne olyan
tényezok is, mint:

e aszakszervezeti tagok szama,

e aszervezet ereje,

e atagsag egysége, a szolidaritas,

e atisztségviselOk aktivitasa és felkésziiltsége,
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o a helyi hagyomanyok, kialakult szokasok,

vagyis a szakszervezet ereje, tevékenységének szinvonala jelentds
mértékben visszahat a miikodés feltételrendszerének alakitasara.

A tovabbiakban azokkal a jogszabdlyi keretekkel foglalkozunk,
amelyek biztositani hivatottak a munkahelyeken a szakszervezetek
miikodésének feltételeit és tagjaik érdekvédelméhez a jogokat.

2.2.1. A szakszervezetek jogait szabalyozo torvényekrol

A szakszervezetek jogai a munkavallalok érdekeinek védelmére és
képviseletére tobb torvényben is megfogalmazodnak. Az Alkotmany
ezt altalanos formaban mondja ki, az egyes torvények a képviselet
modjat €s konkrét tartalmat hatarozzak meg. A munkahelyeken tevé-
kenykedd szakszervezetek jogainak szempontjabdl meghatarozé sze-
repe a Munka Torvénykdnyvének van, amely részletesen szabalyozza
a miukodés feltételeit, szabalyait és a kiilonb6z6 jogokat. Az allami
intézményekben tevékenykedd szakszervezetekre vonatkozo sajatos
szabalyokat a kdzalkalmazottak és a koztisztviselok jogallasardl szolo
torvények rogzitik.

A tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kiilonb6zd részleteit szabalyo-
z6, mint példaul a foglalkoztatdsrol vagy a privatizaciorol szolo tor-
vények is rogzitenek szakszervezeti jogokat. A tovabbiakban azokat a
legfontosabb torvényekben biztositott jogokat soroljuk fel és értel-
mezziik, amelyek ismerete a munkahelyeken tevékenykedd szakszer-
vezeti tisztségviselok szamara elengedhetetlen.

2.2.2. A szakszervezetek szabad miikodését biztosito jogszabalyok

A szabad szervezkedés és a demokratikus miikodés jogat a szak-
szervezetek szamara az egyesiilési jogrol szold 1989. évi 1. torvény
deklaralja. Az Mt. ezzel 6sszhangban hatarozza meg a munkahelyeken
a szakszervezet 1étrehozasanak és miikodtetésének jogat. Ennek meg-
felelden:

e A munkavallalok jogosultak a munkahelyeken szakszervezet
létrehozasara.
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A szakszervezetek (példaul szakmai vagy teriileti) joga, hogy a
munkahelyeken beliil is szervezeteket miikodtessenek.

A szakszervezet érdekében eljard személy akkor is beléphet a
munkahelyre, ha nem dolgozik ott, amennyiben a munkaltatonal
a szakszervezetének van tagja.

A munkaltatd nem kovetelheti meg a dolgozotol, hogy szak-
szervezeti hovatartozasarol nyilatkozzék.

Tilos hatranyos megkiilonboztetésben részesiteni a dolgozot
szakszervezeti tagsaga miatt.

A valasztott szakszervezeti tisztségviseloket munkajogi védelem és
tevékenységiik végzéséhez munkaidé-kedvezmény illeti meg. Ennek
megfelelden:

A szakszervezeti tisztségviselonek megbizatasa alatt, illetve azt
kovetden egy évig csak a felsébb szakszervezeti szerv egyetér-
tésével lehet rendes felmondassal felmondani, illetve 6t mas
munkahelyre athelyezni.

Elézetesen tajékoztatni kell a felsébb szakszervezeti szervet, ha
a munkaltaté rendkiviili felmondassal akarja megsziintetni a
tisztségviseld munkaviszonyat, illetve, ha a valtozé6 munkahely-
re alkalmazott tisztségvisel6t mas munkahelyen kivanjak fog-
lalkoztatni.

A szakszervezetek tisztségvisel6it minden harom szakszervezeti

tag utan
200 tagig havi 2 éra,
201-500 tagig  havi 1,5 éra,
501 tagtol havi 1 6ra

munkaidé-kedvezmény illeti meg, amellyel a szakszervezet
szabadon rendelkezik. A kedvezmény mértékét savosan kell ki-
szamitani. A fel nem hasznalt munkaid6-kedvezmény pénzbeli
megvaltasat is kérheti a szakszervezet.
Szakszervezeti képzés céljara évente minden tiz, a munkaltato-
val munkaviszonyban allo szakszervezeti tag utan egy nap
rendkiviili fizetett szabadsag illeti meg a szakszervezetet.



A munkaltatonak eldirja a torvény, hogy biztositsa a szakszervezet
részére a mikodés technikai feltételeit is. Ennek keretében:

Lehetéve kell tenni, hogy a szakszervezet az altala sziikséges-
nek tartott informaciokat kozzétegye.

Megallapodas alapjan lehetdséget kell biztositani a szakszerve-
zetnek arra, hogy a munkaltatonal helyiségeket munkaidében
vagy munkaidd utan érdekképviseleti célokbol hasznalatba ve-
hessen.

2.2.3. Az érdekvédelem hatékonysagat szolgalo jogok

Az érdekvédelem és érdekképviselet eredményes ellatasahoz is
biztositanak kiilonb6z6 jogokat a szakszervezetek részére, ezek jelle-
giik szerint csoportositva a kovetkezok:

® Az informaciohoz vald jog, amelynek keretében:

¢

Az allam ¢és a munkaltatok kotelesek egylittmiikodni a szak-
szervezetekkel, és szamukra az érdekképviseleti tevékenység-
hez sziikséges informaciokat biztositani.

A munkaltatd minden olyan intézkedése elbtt, amely a munka-
vallalok 25%-at vagy legalabb 6tven f6t érint, kételes a szak-
szervezetet tajékoztatni. A kollektiv szerzodésben lehet6ség van
olyan megallapodasra is, hogy ennél kisebb 1étszamot érintd in-
tézkedésrol is legyen tajékoztatasi kotelezettség.

A szakszervezet kérésére a munkaltatdo koteles minden olyan
kérdésben tajékoztatast, adatokat biztositani a szakszervezet ré-
szére, amely a munkavallalok gazdasagi vagy szocialis érdekei-
vel 0sszefligg. Ez lehet irasos vagy szobeli tajékoztatas.

® A tajékoztatashoz vald jog keretében a szakszervezetnek torvény-
ben biztositott lehetdsége:

¢ A munkavallalok tajékoztatasa azokrol a jogokrol és kotelezett-

ségekrol, amelyek Oket a munkaviszonyukbdl kovetkezoen
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megilletik. A tajékoztatas modjarol, formajarol a szakszervezet
hataroz.

¢ A szakszervezet felhivasokat, tajékoztatokat, sajat tevékenysé-
gérol sz616 beszamolokat, adatokat is kozzétehet. Ennek forma-
ja lehet szorolap, falinjsag, helyi jsag, hangosan beszélo stb.

® A szakszervezet jogosult tagjainak képviseletére. Ennek keretében:

¢ Képviselheti tagjait a munkaltatoval szemben minden olyan
kérdésben, amely a munkaviszony vagy a munkaiigyi kapcsola-
tok korébe tartozik. Ez a képviseleti jog az egyes tagokra, dol-
g0z06i csoportokra, vagy a teljes szakszervezeti tagsagra is €rvé-
nyes. Nem képviselhet azonban olyan munkavallalot, aki nem
tagja a szakszervezetnek. A tag képviseletét az ligy jellegétol
fliggben a tisztségviselOk (pl. bizalmi) vagy a kiilonbozé testii-
letek is ellathatjak.

¢ Meghatalmazas alapjan, az élet- és munkakoriilményeket érintd
kérdésekben a szakszervezet a birésagok, illetve mas hatosagok,
szervek elott is jogosult képviselni tagjat.

® A szakszervezetnek joga véleményt nyilvanitani a munkaltatd in-
tézkedéseivel kapcsolatban.

¢ Véleményt nyilvanithat, allast foglalhat a munkaltato tajékozta-
tasa vagy az altala kért informaciok alapjan tudomasara jutott
intézkedés-tervezetekrol.

¢ Amennyiben ezt sziikségesnek tartja, konzultaciét vagy indoko-
last kérhet, és azt a munkaltatdé nem tagadhatja meg.

® Jogosult a szakszervezet ellendrizni a munkakoriilményekre vonat-
kozo szabalyok megtartasat. Ennek keretében:
¢ Ellendrizheti a munkaviszonyra vonatkozé torvényekben és a
kollektiv szerzédésben rogzitett szabalyok betartasat.
¢ A munkavédelmi képviselovel, illetve bizottsaggal egyiittmii-
kodve, vagy sziikség esetén Onalldan is ellendrizheti, hogy a
munkahelyen biztositjak-e a biztonsagos és az egészséget nem
veszélyeztetd munkavégzéshez sziikséges feltételeket.
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Az élet- és munkakoriilmények ellendrzése soran tapasztalt
szabalytalansagokra felhivhatja a munkaltato figyelmét és fel-
szolithatja azok megsziintetésére. Sziikség esetén bejelentést
tehet az Orszagos Munkabiztonsagi és Munkaiigyi Fofeliigyel6-
ség illetékes szervénél.

® [Kifogast, vétot nytjthat be a szakszervezet a jogellenes munkalta-
to1 intézkedések, illetve mulasztasok ellen.

¢

Kifogast lehet emelni a munkavallalokat érint6, vagy az érdek-
képviseleteket sért6 jogellenes intézkedéssel szemben.

A kifogasolt intézkedést az egyeztetd targyalasok befejezodésé-
ig, illetve a birdsagi dontésig a munkaltatdé nem hajthatja végre.
Nem emelhet vétot a szakszervezet az olyan jogellenes munkal-

tatdi intézkedés esetén, amikor a munkavallald jogvitat kezde-
ményezhet.

® A szakszervezetek az Mt.-ben meghatarozott feltételekkel jogosul-
tak kollektiv szerzédés megkotésére. (Ennek feltételei és modja a
késébbiekben keriil ismertetésre.)

® A munkavallalok gazdasagi és szocidlis érdekeinek biztositidsara a
szakszervezetek jogosultak sztrdjk szervezésére.

¢

¢

A szakszervezetek jogosultak a szolidaritasi sztrajk kezdemé-
nyezésere.

A sztrajk akkor torvényes, ha annak kezdeményezése és lebo-
nyolitdsa sordn betartasra keriilnek a sztrajktdrvényben (1989.
évi VIL torvény) eldirt eljarasok és szabalyok.

2.2.4. A munkahelyi szakszervezeti tevékenység eszkozeirol

A torvényben biztositott jogok csak a kereteket, a lehetdségeket
adjék az érdekvédelemhez. Onmagukban nem elegendéek a tagsag
érdekeinek érvényesitéséhez. Mint ezt kordbban is megfogalmaztuk,
ehhez sziikség van az aktiv, egységes és erds szervezetre is, amely élni
tud a jogokkal. A tovabbiakban a szakszervezet eszkozrendszerébol
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soroljuk fel azokat, amelyek megitélésiink szerint feltételei az ered-
ményes tevékenységnek.

26

Az informacios rendszer kiépitése és milkodtetése elofeltétele a

hatékony képviseletnek. A fellépéshez idében kell rendelkezni

pontos, megbizhat6 informaciokkal. Tudatosan és folyamatosan td-

jékozodni kell:

¢ ajogi feltételrendszer valtozasairol (pl. torvénymodositasok),

¢ a cég gazdasagi-pénziigyi helyzetérdl, a tendencidkrol és a
munkaltatd terveirdl,

¢ atagsagot, a munkavallalokat foglalkoztato tigyekrol, kérdések-
rél,

¢ az agazati, szakmai szakszervezet helyzetérol, torekvéseirdl,
akcioirol,

¢ mas szakszervezetek tapasztalatairol, eredményeirdl és kudarca-
irol.

Rendszeresen tdjékoztatni kell a tagsagot

¢ a szakszervezeti munkarol, eredményeirdl és sikertelen akcidi-
rol,

¢ acég helyzetérdl, a tervezett valtozasokrol,

¢ minden olyan kérdésrdl, amely gazdasagi, szocialis, biztonsagi
érdekeiket érinti.

Demokratikusan miikodo dontési rendszer. A jol mikodd dontési

rendszer feltételei:

¢ a dontések ott sziilessenek, ahol az érdekeltek vannak képvisel-
ve, legtobb az informacio és a kovetkezményeket viselik,

¢ a dontések szakmailag, jogilag megalapozottak legyenek,

¢ a hatarozathozatal soran megjelenjenek a kiillonb6zé dolgozodi
csoportok érdekei és szempontjai,

¢ a dontések testiileti {iléseken hatarozatok formajaban sziilesse-
nek.

Hatékony és szakszerl képviselet. Ennek feltételei:
¢ aktiv, hatarozott tisztségviselok,
¢ szakmai felkésziiltség €s hattér (jogi, kozgazdasagi, pénziigyi),



¢ targyalasi ismeretek, készség,
¢ konfliktuskezelési ismeretek és készség.

® Képesség a nyomasgyakorldsra sziikség esetén. Ennek feltételei:
¢ szervezettség, egység, szolidaritas a tagsag korében,
¢ az akciok kozos elhatarozasa, akcioképesség,
¢ hatékony, tudatos szervezOmunka,
¢ a tagok és a tisztségviselok kolcsonos védelme az esetleges re-
torzioktol.

A jogszabalyok altal biztositott lehetOségek érvényesitése és a
szakszervezet erejével, szervezettségével megalapozott eszkozrend-
szer alkalmazasa szamos szakszervezet esetében mar olyan gyakorlat,
amelyet csak fejleszteni, csiszolni kell. Feltételezhet6 azonban, hogy a
munkahelyi szakszervezetek tobbségénél ez a feltételrendszer csak
mint célkitiizés hatarozhaté meg.

Az érdekvédelem eredményeinek, a feltételrendszer alakitasanak
megitélésénél figyelembe kell venni azt is, hogy a lehetdségeket jelen-
tos mértékben meghatarozza a munkaltatd, a cég gazdasagi helyzete.

2.3. A szakszervezetek Kkapcsolatrendszere a gazdasagi tarsasa-
goknal

A szakszervezetek kapcsolatrendszerének leirdsanal az 1. sz. abran
lathat6 érdekegyeztetési sémabol indulunk ki.

A séma centrumaban a gazdasagi tarsasagok hierarchikusan egy-
masra épiilé tulajdonosi, iranyitd és vezetési intézményei (dontési
szintjei) helyezkednek el. Az dbran egyszerre igyekeztlink bemutatni a
dolgozok dontd tobbségét foglalkoztatd két tarsasagi format: a rész-
vénytarsasagot (a tovabbiakban: rt.), ill. a korlatolt felelésségii tarsa-
sagot (a tovabbiakban: kft.). A két tarsasag intézményeinek elneve-
zésbeli kiilonbségeire a séma leirasakor kitériink.

Tulajdonosok gyiilése (amit az rt.-nél kozgyiilésnek, a kft.-nél tag-
gyltilésnek neveznek)
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A tarsasag legfobb szerve, amely jogosult donteni minden, a tarsa-
sdg mikodését, szervezetét és a vagyon hasznosuldsat érinté kérdés-
ben. Megvalasztja és kinevezi a tarsasag feliigyeld bizottsagat (a to-
vabbiakban: FB) és az operativ szervezet (amely az rt.-nél az igazga-
tosag, a kft.-nél az ligyvezetés) tagjait.

Sémank szerint a munkaltatoi jogh legfobb vezetd tagja az operativ
szervezetnek. Ez azért fontos, mert mint latjuk, az in. hagyomanyos
munkavallaléi érdekképviseleti szervezeteknek és részvételi intézmé-
nyeknek (szakszervezet, lizemi tandcs, munkavédelmi bizottsdgok)
torvényben szabalyozott (formalis) kapcsolata csak a munkaltatoval
van.

Feliigyeld bizottsag

A tarsasag altalanos ellendrzd szerve, amelynek feladata ellendriz-
ni a tarsasag torvényes, szabalyszeri és a tulajdonos dontéseinek meg-
felelé miikodését. A tulajdonos altal kinevezett tagok nem lehetnek a
tarsasag alkalmazottai. Ha a tarsasag munkavallaloinak szama éves
atlagban meghaladja a 200 f6t, az FB egyharmadat az {izemi tanacs
jeloli a dolgozok koziil, és a munkavallalok igy vesznek részt a tarsa-
sag miikddésének ellendrzésében.

Az FB munkdja soran ellendrzi az operativ szervezet miikddését,
mig forditva ez nem torténhet.

Operativ szervezet (az rt.-nél igazgatosag, a kft.-nél tigyvezetés)

A tarsasag ligyvezetO szerve, amely iranyitja a munkaszervezet te-
vékenységét. Az rt.-nél, altaladban az elsdszamu vezet6t kivéve, tagjai
nem a tarsasag alkalmazottai. A kft. ligyvezetése a legfébb vezetdk
korébdl allhat, de betdltheti egy személy, az ligyvezetd igazgatd is. Az
operativ szervezet nevezi ki a menedzsment tagjait.
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A menedzsment a tarsasag 6nallé munkateriileteit iranyitd vezetok
Osszessége.

A munkaszervezeten és az abban dolgoz6 munkavallalokon keresz-
tiil a menedzsment iranyitja a tarsasag tevékenységét, az ott zajlo fo-
lyamatokat.

Munkavallaloknak a tarsasag alkalmazottait, az 6sszes dolgozdjat
nevezzik.

A fentiekben leirt centrumhoz képest jobbra, ill. balra elhelyezke-
dé munkavallaléi tulajdonosi, valamint érdekképviseleti szervezete-
ken, ill. részvételi intézményeken keresztiil van modjuk a dolgozok-
nak befolyasolni a tarsasag kiilonboz6 szintjein sziileté dontéseket.

A séma értelmezéséhez tartozik, hogy kiilonbséget kell tenni az
0sszes munkavallalo6 és az ezek koziil tulajdonnal rendelkezdk kozott,
tovabba a munkavallalékon belill meg kell kiilonboztetni a szervezett
és nem szervezett dolgozokat. E csoportok kiilonbozdségét a rajzon
folyamatos, ill. szaggatott vonallal igyekeztiink érzékeltetni.

Szorosan vett t¢émankhoz, a szakszervezetek kapcsolatrendszeréhez
visszatérve, a sémabol jol érzékelhetd az, hogy a szakszervezeteknek a
munkaltatoval szemben elsOsorban sajat tagjait kell képviselni. Mint
fentiekben lattuk, az Mt. is csak erre hatalmazza fel oket. A kovetke-
z6kben a szakszervezetek és a munkaltatd kapcsolatanak kérdéseivel

foglalkozunk.
2.3.1. A szakszervezet és a munkaltato

E kapcsolat szabalyozott, intézményesiilt formait és tartalmat a
kollektiv szerzodésben kell rogziteni. Ha a gazdasdgi tarsasdgnal
nincs kollektiv szerzodés, akkor a munkaltatd és a szakszervezet kap-
csolatrendszerét kiilon megallapodasban kell rogziteni.

Akar a kollektiv szerzddés egy onallo fejezetében, akar egy kiilon
megallapodasban rogzitjiik, a szabalyozéasnak a kovetkezo teriiletekre
mindenképp ki kell térnie:

a) a munkaltatd hozzajarulasa a szakszervezet miikodéséhez,
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b) a szakszervezet valasztott tisztségvisel6inek kedvezményei és
védettsége,

C) a szakszervezeti jogok értelmezése,

d) a szakszervezet és a munkaltatd formalis kapcsolata.

a) A munkaltato hozzajarulasa a szakszervezet mitkédéséhez

Ebben a fejezetben mindazokat a kedvezményeket kell 6sszefog-
lalni, amelyekkel a munkaltatd a szakszervezet miikodését tamogatja.
Pl. ma mar egyaltalan nem természetes, hogy a munkaltatd ingyenes
iroda- és helyiség-hasznalatot biztosit a szakszervezet szamara. Errél
mindenképpen érdemes irasban megallapodni. Sok munkaltatd anyagi
vagy egyéb, természetben nyujtott timogatassal segiti a szakszerveze-
teket, ennek mértékét is ajanlatos irdsban rogziteni.

b) A szakszervezet valasztott tisztségviseldinek kedvezményei és
védettsegiik

Az el6z6 fejezetben ismertetett, az Mt. alapjan jaré kedvezmények
igénybevételének eljarasi szabalyait célszerii rogziteni. Kiilondsen
fontos ez akkor, ha a szakszervezet igénybe kivanja venni a kedvez-
mény 50%-anak pénzbeli megvaltasat.

A valasztott tisztségviselok védelmének biztositasa rendkiviil fon-
tos a tisztségviselOknek a tagok érdekképviselete iranti elkotelezettség
szempontjabodl, sajat biztonsaguk biztositasa érdekében. Ezért ez a
munkaltatoval kotott megallapodas egyik legfontosabb teriileteinek
egyike.

Az Mt. felsobb szakszervezeti szerv (ezen ajanlatos olyan testiile-
tet érteni, amelynek tagjai egzisztencialisan nem fliggnek a munkalta-
totol) hozzajarulasatol teszi fiiggévé valasztott tisztségviseld munka-
viszonyanak rendes felmondassal torténd megsziintetését, mas mun-
kahelyre vald beosztasat. Felsobb szakszervezeti szervet eldzetesen
tajékoztatni kell, ha a munkaltato valasztott tisztségviseld munkahely-
ét rendkiviili felmondassal kivanja megsziintetni, vagy vele szemben
az Mt. 109. §-at kivanja alkalmazni, tovabba, ha valtozo6 munkahelyre
alkalmazott tisztségvisel6t mas munkahelyre kivanja beosztani.

A megallapodasban mod van ennél részletesebb szabalyozasra is,
amelyben a tisztségviseld munkahelyének védelmére 1épcsbzetes
megoldasokat lehet eldirni. Pl. munkakdrének megsziinésekor a mun-
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kaltatonak 0j munkahelyet kell felajanlani, esetleg kisebb vagy na-
gyobb atképzést felajanlani. Tovabbi lehetOség a tisztségviseld végki-
elégitésének a kollektiv szerzddésben foglaltndl magasabb szinten
val6 eldirasa stb.

¢) A jogositvanyok értelmezése

A jogositvanyokat e kiadvany mas fejezetében soroljuk fel részle-
tesen. A megallapodasban mod van a jogositvanyok olyan értelmezé-
sére, amelyben a szakszervezet és a munkaltatdo egyiittmitkodésének
teriileteit (pl. privatizacido, modernizalas, létszamcsokkentés stb.) €s
ennek technikait (pl. kozos elékészit6 bizottsagok 1étrehozasa, vagy a
szakszervezet képviseldinek bevonasa a dontés-elokészitd bizottsa-
gokba stb.) részletezik.

d) A szakszervezet és a munkaltato formalis kapcsolata

Ez gyakorlatilag egy 1épcs6zetesen egymasra épiilé kapcsolatrend-
szer, amely a szakszervezet informalodasi lehetdségeitél a munkalta-
toval folytatott targyalasokon keresztiil a konfliktuskezelési eljaraso-
kig, egészen a sztrajkig bezarolag szabalyozza a formadlis kapcsolato-
kat.

2.3.2. A szakszervezetek és a munkavallaloi részvételi intézmé-
nyek kapcsolata

Folytatva az 1. sz. abra elemzését, jol kivehetd az érdekképviseleti
szervezetek és a részvételi intézmények parhuzamos miikodése is,
amibdl a jogositvanyok parhuzamossaga (lasd a munkavédelem terti-
letét, ahol a munkavédelmi bizottsagoknak, a szakszervezeteknek és
az lizemi tanacsoknak is vannak jogositvanyai), tovabba a megosztott,
kiilén csatornakon, esetleg kiilon elképzelések alapjan folytatott tevé-
kenység is kdvetkezhet.

A szakszervezeteknek jelentOs szerepe van a munkavallaloi érdek-
védelmi és részvételi tevékenység koordinalasaban, a stratégiai célok
¢és a taktikai eszkdzok egyeztetésében. Az egylittmiikddés személyi
feltételeit a legegyszeriibb modon gy biztosithatja, ha — kihasznalva
a torvények adta lehetOségeket (Mt., Gt., munkavédelmi térvény) —
sajat jelolteket allit a részvételi intézmények valasztasan.
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A kozosen megfogalmazott stratégiai célok kidolgozasahoz jo in-
formacids lehetdségeket biztosit az iizemi tanacs betekintési jogosit-
vanya, tovabba az FB dolgozoéi képviseldjének informaltsdga. A célok
megvaldsitasaért, egymassal egyeztetett mdédon, minden szervezet a
maga lehetdségeit (jogositvanyait) felhasznalva tevékenykedhet.

A szakszervezet a maga jogositvanyaival adja a nyomatékat a
munkavallaloi érdekérvényesitésnek. Ebbdl a szempontbol kiilonleges
szerepet toltenek be, hiszen csak a szakszervezetek rendelkeznek az
un. nyomasgyakorlasi eszkozokkel (pl. sztrajk, demonstracié stb.),
amelyekkel alkalomadtan kikényszeritheté a kozosen megfogalmazott
kovetelés.

A feladat azonossaga (ti. a munkavallaldi érdekek képviselete, a
munkavallalék szempontjainak megjelenitése a dontéshozok eldtt)
természetes érdekkozosséget is jelent. Ahol ez sziikséges, egyiittmii-
kodési megallapodasban rogziteni kell az egyiittmtikddés céljat, terii-
leteit és az eszkdzoket.

Ezek a megallapodéasok lehetnek kétoldaluak, de nem kizart, hogy
az egyiittmiikddo szervezetek kozosen kotnek egyezséget.

Nézziik egy ilyen megallapodas lehetséges teriileteit, tartalmat:

a) A megallapodadsra vonatkozo rendelkezések: kik kotik, milyen
céllal, meddig érvényes, hogyan lehet felmondani, mddositani, mikor
szlinik meg.

b) Az egyiittmiikodés teriiletei:

e a vallalat helyzetébdl, folyamataibol kovetkezd események,
melyek befolyasoljak a dolgozok anyagi és szocialis helyze-
tét, a munkavallalok érdekeit;

o kozos informdcios rendszer a feladatok kidolgozasara, egy-
mas, a munkavallalok és a munkaltaté informalasara;

o a kozos képzés, oktatds megszervezése.

C) Az egyiittmiikodés technikdi:

e k0z0s bizottsagok létrehozasa

o kOz0s testiileti tilések

o koz0s szakértdi bazis megteremtése

e az egyiittmiikodés anyagi-pénziigyi hatterének a létrehozasa.
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3.
A munkaiigyi kapcsolatok rendszere’

A munkatigyi kapcsolatokon a munka vildgat atfogd intézményes
egyeztetési rendszert értjilk, amelyben a munkaltato (ill. érdekképvi-
seleti szervezeteik), a munkavallalok (ill. érdekképviseleti szervezete-
ik), és — adott szinten és témaban — a Kormany (ill. egyes minisztéri-
umok) egyeztetik érdekeiket, a munka vilagara vonatkozé szabalyokat
allapitanak meg, megallapodasokat és szerzodéseket kotnek. Ennek
célja az érdekek integracidja, a konfliktusok megel6zése, a mar kiala-
kult konfliktusok kezelése, megoldasa.

A munkatigyi kapcsolatok intézményrendszere tartalmazza:

1. A kollektiv targyalasok és megallapodasok rendszerét;

2. A munkavallaloi részvétel (participacio) intézményeit;

3. A munkaiigyi konfliktusok, vitdk rendezésének intézményeit: a
kozvetitoi, békéltetdi és dontdbirdi szolgalatot, a sztrajkot és a
munkaskizarast (lock out);

4. A haromoldalu (tripartit) orszagos szintii targyalasokat, megal-
lapodasokat;

5. Az orszagos szintli konzultaciokat.

Az érdekegyeztetés rendszere Magyarorszagon

A szakszervezeti mozgalom szempontjabol nézve az érdekegyezte-
tés rendszere kitiintetett helyet foglal el a munkaiigyi kapcsolatokban.
A munkahelyektdl kiindulva, az agazati és teriileti érdekegyeztetésen
keresztiil az orszagos szinten is miikddo intézményrendszer a terepe a
kiilonb6zo érdekek megjelenitésének, litkoztetésének és egyeztetése-
nek. Az egymasra épiilé érdekegyeztetési szinteken torténik a munka

! Lasd errél Toth Ferenc: A munkaiigyi kapcsolatok c. egyetemi jegyzetét.
(BKE Kozgazdasagi Tovabbképzd Intézete, 1998.)
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vilaga ,,foszerepléinek” (a munkaadok, a munkavallalok és a kor-
manyzat) érdekegyeztetése, de itt kerlilnek egyeztetésre és integralasra
a kiilonb6z6 munkaltatoi és dolgozoi csoportok, szakmak, agazatok
érdekei is. Az egyeztetés rendszere lehetdséget biztosit arra, hogy a
dontések elokészitése soran iitkozzenek egymassal a kiillonb6z6 szem-
pontokbol — példaul gazdasagi, foglalkoztatasi, szocialis — megfogal-
mazo6do érdekek is.

A magyarorszagi érdekegyeztetési rendszer lényegében a tarsa-
dalmi-gazdasagi atalakulassal parhuzamosan épiilt ki. Egyik legfonto-
sabb jellemzdjeként az fogalmazhatdé meg, hogy mind tartalma, mind
intézményei a mindenkori politikai hatalom fliggvényében valtoznak.

3.1. Az érdekegyeztetési rendszer {6 jellemz6i

® Az érdekegyeztetés tobbszintii és a kiillonbozd szintek egymasra
épiilnek. A haromszintii tagoltsag a legelfogadottabb megkozelités,
ennek megfelelden létezik:

1. orszdgos (makroszintli), jellemzden haromoldala, Un. tripartit
érdekegyeztetés, amelynek résztvevoi a munkaadoi érdekképvi-
seletek, a szakszervezetek és a kormanyzat;

2. agazati, szakmai, teriileti (mezoszintii), jellemzden bipartit ér-
dekegyeztetés, amelynek szerepldi a szakszervezetek és a mun-
kaltatoi szervezetek;

3. munkahelyi (mikroszintii), amely ugyancsak kétoldala érdek-
egyeztetés, a munkaltatdo és a teriiletén mitkodé szakszerve-
zet(ek) kozott.

® A résztvevok ondlloak, egymastol fiiggetlenek, sajat valasztdiknak,
megbizoiknak tartoznak feleldsséggel.

® Az egyeztetd forumok jog- €s hataskorét a kiilonb6zd torvények
(pl. Munka Torvénykonyve, kozalkalmazotti térvény, foglalkozta-
tasrol szo616 torvény) hatarozzak meg.

® A miukodésiikre a konzultacio, a konszenzus megteremtése, a
kompromisszumokon nyugvo megallapodas a jellemzd. A megal-
lapodésok egy része, a torvényi eldirdsok alapjan, jogszabaly ere-
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jével bir (pl. minimalbér, kollektiv szerz6dések). A megallapoda-
sok masik része, mint példaul az OET 4ltal ajanlott éves bérfejlesz-
tés atlagos mértéke, nem bir kdtelezd erdvel.

3.2. Az orszagos (makroszintii) érdekegyeztetés

3.2.1. Az Orszagos Erdekegyezteté Tanacs (OET)

® Az orszagos érdekegyeztetés tartalma (a Munka Torvénykdnyve
szerint)

¢ A munkaiigyi kapcsolatokat és a munka vilagat érint6 orszagos

jelentéségli kérdésekben a kormanyzat a munkavallalok és a

munkaltatok orszagos érdekképviseleti szervezeteivel az Orsza-

gos Erdekegyeztetd Tanacsban egyeztet.
¢ A Kormany az Orszagos Erdekegyezteté Tanacs egyetértésével

* meghatarozza a foglalkoztatas érdekében a munkavallalok
nagyobb csoportjat érint6, gazdasagi okbol torténé munkavi-
szony-megsziintetéssel kapcsolatban az e torvénytdl eltérd
szabalyokat;

* dont a kotelezd legkisebb munkabérre, a munkatigyi ellendr-
zgsre €s a tavmunkara vonatkozé kormanyrendelet szabalya-
irol;

* javaslatot tesz a napi munkaidd leghosszabb mértékének, ill.
a munkasziineti napok meghatarozasara.

¢ A Korméany az Orszagos Erdekegyezteté Tandcsban orszagos
bértargyalasokat kezdeményez.

¢ Az OET-ben létrejott megéllapodast — az OET javaslatira — a
foglalkoztataspolitikai és munkailigyi miniszter jogszabalyban
kihirdeti.

¢ A foglalkoztataspolitikai és munkaiigyi miniszter — az OET
egyetértésével — meghatarozza a munkamindésités rendszerét.

® Az OET szerepldi:
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¢ A munkaadok képviseletében kilenc munkaadoi érdekképvise-
leti szervezet. Ezek: az Agrar Munkaadoi Szovetség (AMSZ),
az Altalanos Fogyasztasi és Ertékesitési Szovetkezetek Orsza-
gos Szovetsége (AFEOSZ), a Kézmiives Kamara (az IPOSZ at-
alakulasaval), a Kereskedék és Vendéglatok Orszagos Erdek-
képviselete (KISOSZ), a Magyar Iparszovetség (OKISZ), a
Mez6gazdasagi Termeldk és Szovetkezok Orszagos Szovetsége
(MOSZ), a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége
(MGYOSZ), a Stratégiai és Kozszolgaltatdo Tarsasagok Orsza-
gos Szovetsége (STRATOSZ), a Vallalkozok Orszagos Szovet-
sége (VOSZ).

¢ A munkavallalok képviseletében hat szakszervezeti konfodera-
ci6. Ezek: az Autoném Szakszervezetek Szovetsége, az Ertel-
miségi Szakszervezeti Tomériilés (ESZT), a Fiiggetlen Szak-
szervezetek Demokratikus Ligaja (LIGA), a Magyar Szakszer-
vezetek Orszdgos Szovetsége (MSZOSZ), a Munkastanacsok
Orszagos Szovetsége (MOSZ), a Szakszervezetek Egyiittmiiko-
dési Foruma (SZEF).

¢ A Kormany részérdl a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi
Minisztérium, valamint a targyalt témaktol fliggben a kiilonbo-
70 tarcak képviseloi.

® Az OET funkcidja:

¢ targyalas, egyeztetés az orszdgos munkatigyi kapcsolatokat €s a
munkaviszonyt érint6 kérdésekben,

¢ konzultaci6 alapvetd gazdasagi, jovedelmi, szocialis és munka-
tigyi kérdésekben az elvekrdl, stratégiakrol,

¢ véleményezi a fontosabb gazdasagi, munkaiigyi, foglalkoztata-
si, tarsadalombiztositasi jogszabalyok tervezeteit,

¢ konfliktusok esetén segiti azok megoldasat, 1étrehozta és be-
szamoltatja a Munkatigyi Kozvetit6i és Dontobiroi Szolgalatot.

Az OET munkaja a plenaris iilések mellett allandd munkabizottsa-
gokban, albizottsagokban és ad hoc bizottsagokban zajlik. Az OET
bizottsagai: Bér és Munkaiigyi Bizottsag, Gazdasagi Bizottsag, Infor-
macids Bizottsag, Joszolgalati-Etikai Bizottsag, MunkaerGpiaci Bi-
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zottsag, Munkavédelmi Bizottsag, Orszagos Képzési Tanacs, Privati-
zacios Bizottsag, Szocialpolitikai Bizottsag.

A Munkaerdpiaci Alap Iranyito Testiilete az Orszdgos Képzési Ta-
naccsal egyiitt a foglalkoztataspolitika makroszintli érdekegyeztetd
intézménye."

3.2.2. Az agazatkozi (szektorialis) érdekegyeztetés

Szektorialis érdekegyeztetés jelenleg a koltségvetési szférdban
mikddik. Sajatos helyzetben miikddnek a foérumai, mivel orszagos
jelent6ségti tigyekben egyeztetnek, és a Kormany is képviselve van az
intézményeiben, ugyanakkor miikodési teriiletiik a koltségvetési szfé-
rara, illetve annak meghatarozott részeire korlatozodik.

® Az agazatkozi érdekegyeztetés intézményei:
¢ Kozalkalmazottak Orszagos Munkatigyi Tanacsa (KOMT)

A KOMT a kozalkalmazotti jogviszonyt érintd munkaiigyi, fog-
lalkoztatasi, bér- és jovedelempolitikai kérdések orszagos szintli
agazatkozi érdekegyeztetés foruma.

A KOMT haromoldalt intézmény, targyald delegacidval a
kormanyzat, a szakszervezetek, az dnkormanyzatok rendelkez-
nek.

Az intézmény szervezetét, mikodési rendjét, az egyeztetés cél-
jat és targykoreit, valamint az egyes oldalakat megilletd jogo-
sitvanyokat a kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény alap-
jén sajat alapszabalya hatarozza meg. Ugyancsak az alapsza-
baly hatarozza meg a KOMT-ban résztvevo orszdgos szakszer-
vezeti szovetségek és orszagos onkormanyzati érdekképviseleti
szervezetek korét.

A kormanyzati oldal kettds szerepben jelenik meg a KOMT-
ban, mivel ellatja a Kormany munkaiigyi szerepkdrét, és mint
munkaltato kdzvetleniil is részt vesz a targyalasokban.

! Az el6z6 kormany altal létrehozott Nemzeti ILO Tanacs, Gazdasagi Tan4cs,
Eurodpai Integracios Tanacs nem funkcional.
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A KOMT-ban résztvevo szervezetek:

Szakszervezeti oldal. A SZEF tagszervezetei, tobbek kozott: az
Egészségiigyi  Dolgozok  Demokratikus ~ Szakszervezete
(EDDSZ), a Kozgyljteményi ¢és Kozmiivelddési Dolgozok
Szakszervezete (KKDSZ), a Magyar Kozalkalmazottak és Koz-
tisztviselok Szakszervezete (MKKSZ), a Pedagdgusok Szak-
szervezete (PSZ) stb. Az ESZT tagszervezetei, tobbek kozott: a
Fels6oktatasi Dolgozok Szakszervezete (FDSZ), Tudomanyos
Dolgozok Szakszervezete (TUDOSZ) stb. A Liga szakszerveze-
tei, tobbek kozott: a Pedagdgusok Demokratikus Szakszerveze-
te (PDSZ), a Tudomanyos Dolgozék Demokratikus Szakszer-
vezete (TDDSZ) stb.

Munkaltatéi oldal, tobbek kozott: Telepiilési Onkormanyzatok
Orszagos Szovetsége, a Megyei Jogu Varosok Szdvetsége, Me-
gyei Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége, Kisvarosi Onkor-
méanyzatok Orszagos Erdekvédelmi Szovetsége, Kozségi On-
kormanyzatok Szovetsége stb.

A Kormanyt a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi Miniszté-
rium képviseli, ill. adott tigyekben a szakminiszterek.

Orszagos Kozszolgélati Erdekegyezteté Tanacs (OKET)

Az intézmény a kozalkalmazottak, a koztisztviselok, a fegyve-
res testiiletek hivatasos allomanyu tagjai, a Magyar Honvédség
hivatasos és szerzOdéses katonai torvényben foglalt jogviszo-
nyait egyiittesen érinté munkaiigyi, foglalkoztatasi, bér- és jo-
vedelempolitikai kérdéseinek érdekegyeztetési foruma.

Az OKET alapszabalyiban maga hatirozza meg szervezetét, a
résztvevd érdekképviseleti szervezeteket, miikodési rendjét, az
egyeztetés céljat, targykoreit, valamint a szocialis partnereket
megilletd jogositvanyokat.

Az OKET-ban résztvevd szervezetek:

Szakszervezeti oldal: az elézéekben felsoroltakon kiviil, pl. a
Beliigyi Dolgozok Szakszervezete, Fegyveres és Rendészeti
Dolgozok Erdekvédelmi Szovetsége, Honvédségi Dolgozok
Szakszervezete stb.
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A munkaltatoi és kormanyzati oldalon az elézbekben felsorolt
szervezetek €s kormanyzati szervek vesznek részt.

3.3. A kozépszintii (mezoszintii) érdekegyeztetés

A kozépszinti érdekegyeztetés a rendszer leggyengébb eleme, ma-
ig megoldatlan problémaja. Az érdekegyeztetési rendszer legkevésbé
kifejlodott, toredékesen kialakult és miikodé intézményrendszere,
amely jelentds ellentmondasokkal terhelt. A '90-es évek legelején
kialakult formai:

o tdrcaszintii érdekegyeztetés,

o dgazati-szakmai kollektiv targyalasok,

o megyei szintii foglalkoztatasi érdekegyeztetés

3.3.1. Tarcaszintii érdekegyezteté forumok

Ezek a forumok a minisztériumok szintjén, tripartit jelleggel mia-
kodtek, fuggetleniil attol, hogy az ott képviselettel rendelkezé munkal-
tatok vagy szakszervezetek a verseny- vagy koltségvetési szféraban
tevékenykedtek.

Altalaban konzultativ testiiletek voltak, de szinterei lehettek, kiilo-
nosen a koltségvetési szféraban, a kozvetlen érdekképviseleti targya-
lasoknak, béralkuknak is.

A tarcaszintli érdekegyeztetd forumok sinylették meg leginkabb a
négyévenkénti politikai valtogazdalkodast, hiszen a minisztériumok
valasztasi ciklusonkénti atszervezése folyamatos problémat okozott a
partnerek egymasra talalasaban. Masrészt négyévenként valtozott a
tarcaszintli érdekegyeztetéssel kapcsolatos politikai cél és aktivitas.
Hivatalosan nem sziintették meg a partnereiket és némileg funkciojat
vesztd forumokat.

3.3.2. Agazati szintii érdekegyeztetés

Az éagazati szintll érdekegyeztetés korabbi problémainak megolda-
sara, a kozépszintli szocialis parbeszéd tartalmi elemeinek fejlesztésé-
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re, intézményes feltételeinek megteremtésére tn. Agazati Parbeszéd
Bizottsagok (a tovabbiakban: APB) alakultak.*

Az APB-k funkcidja:

a) kétoldalu konzultacios lehetéség biztositasa az agazatban,
aldgazatban, szakdgazatban miikodé munkaltatéi és munkavallaloi
érdekképviseleti szervezetek szamara, a feleket kdlcsondsen érdekld
kérdésekrol;

b) kollektiv szerzédések és egyéb megallapoddsok megkétése.

Az APB-k miikodésének feltételeit szabalyozé torvény megsziile-
téséig, az érdekeltek altal elfogadott Megallapodas szerint mitkodnek
az Uj érdekegyeztetési intézmények.

Az APB-kben valé részvétel érdekében a munkaltatoi és munkaval-
laloi érdekképviseletet jogszertien ellatd szervezeteknek és ezek szo-
vetségeinek? feltételeket kell teljesiteniiik. Ezek a szakszervezetek
esetében a kovetkezOk: megfeleld tamogatottsag, az adott agazat terti-
letén lebonyolitott iizemi tanacs-valasztasokon; komoly sullyal esik
latba a szervezet taglétszama, a szocialis parbeszédben vald eddigi
részvétele, az OET munkavallaloi oldalan résztvevd konfoderaciohoz
tartozas, valamint a nemzetkozi szakszervezeti kapcsolatai. Munkdlta-
toi szervezetek esetében a foglalkoztatottak szama, a nettd arbevétel,
az érdekképviselet tagjainak szama, az érdekegyeztetésben valo eddigi
részvétel, az OET munkaadoi oldalan résztvevd orszagos szovetség-
hez tartozas, és a nemzetkozi kapcsolatai jelentik a dontésben vald
részvétel feltételeit.

! A kiadvany készitésének idészakaban 29 Agazati (Alagazati és Szakagazati)
Parbeszéd Bizottsag miikodik a vendéglatas-turizmus, a kozati kézlekedés, a
hirkdzlés, az épitdipar, a konnytlipar, az élelmiszeripar, a kohaszat, gépipar, a
banyaipar, villamosenergia-ipar, a mez6gazdasag, a maganbiztonsag, a vegy-
ipar, a kereskedelem, a vizellatas, rehabilitacids, telepiilésiizemeltetés és
egyéb kommunalis szolgaltatasok teriiletén.

? Az egyesiilési torvény alapjan megalakuld, birosag ltal nyilvantartasba vett,
jogi személyiséggel rendelkezd (vagy annak egységeként miikodo) tarsadalmi
szervezet, amely alapszabalya szerint az adott dgazatban érdekképviseletre
jogosult, és tevékenységét két éve folytatja. Ezenfelill taglétszama vagy szer-
vezeteinek a szama, ill. az UT-valasztason elért tamogatottsaga megfelel a
megallapodasban el6irt kritériumoknak.
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A feltételek (reprezentativitasi szabalyok) teljesitési szintje megha-
tarozza az érdekképviseleti szervezetek statuszat (pl. nem megfeleld
teljesités esetén a szervezet csak konzultacids joggal vehet részt az
APB munkajaban) és stlyat, aminek az oldalon beliili vitds kérdések
eldontésénél van jelentdsége.

Ennek megfeleléen azok a szakszervezetek vannak a dontéseknél
kedvezdbb pozicidban, amelyek az dgazati lizemi tanacsi valasztaso-
kon jobb eredményt, nagyobb tdmogatottsagot értek el; az agazatban
foglalkoztatottakhoz viszonyitottan jobb szervezettséggel rendelkez-
nek; és a részvételilkkkel megkotott kollektiv szerzodéssel minél na-
gyobb agazati lefedettséget értek el.

Az elfogadott szabalyok szerint azok a munkaltatéi szervezetek
vannak sajat oldaluk dontéseinél kedvezobb pozicidban, amelyek a
foglalkoztatottak szama, a nett6d arbevétel, az érdekképviselethez tar-
toz6 tagok szama szerint meghatarozo pozicidoban vannak, tovabba a
részvételilkkkel megkotott kollektiv szerzodéssel minél nagyobb lefe-
dettséget értek el.

3.3.3. A regionalis foglalkoztatasi érdekegyeztetés

A foglalkoztatasi érdekegyeztetés sajatos rendszerér6l, a foglalkoz-
tatasrol sz6l6 térvény ismertetése soran a 7. részben szolunk.

3.3.4. Erdekegyeztetés az onkormanyzatokkal

A kozalkalmazottak jogallasarol szo6l6 torvény lehetdvé teszi, hogy
a koltségvetési intézményekben tevékenykedo reprezentativ szakszer-
vezetek a fenntartd6 dnkormanyzat szintjén is képviseljék tagjaikat. Ezt
a sajatos format az tette sziikségessé, hogy gyakran nem az intézmé-
nyek vezetdi rendelkeznek azokkal a pénzeszkozokkel, amelyekbdl a
bérfejlesztések vagy szocialis juttatasok finanszirozhatéak, hanem a
fenntarté 6nkormanyzat.

3.4. A munkahelyi szintii (mikroszintii) érdekegyeztetés
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A munkahelyi szint{i érdekegyeztetés két nagy teriiletre bonthat6: a
szakszervezet és a munkaltato kozotti kollektiv tdrgyalasokra, illetve a
kollektiv szerz6dés megkdtésére, valamint a részvételi intézmények
(lizemi és kozalkalmazotti tanacsok) mitkodésére.

Ahhoz, hogy a dolgozoi részvétel és a szakszervezeti érdekvéde-
lem kozotti kiilonbséget érzékeltetni tudjuk, a két tevékenység elvi
alapjait kell szemiigyre venniink. El8szér nézzilk meg, milyen egy
vallalkozas érdekstruktiraja. A vallalatndl harom markans gazdasagi
érdek jelenik meg, amely a kovetkezdképpen irhatd le:

e a tulajdonosoknak a minél nagyobb profithoz, befektetett téke
minél gyorsabb megtériiléséhez, az osztalékhoz és tulajdonrésze
arfolyamanak nyereségéhez fliz6do érdeke;

® q tarsasag vezetésének (menedzsmentjének) pozicidja megtarta-
sdhoz, sajat jovedelmének noveléséhez fiiz6do érdeke;

e a munkavallaléknak a munkahely biztonsagahoz, a kereseti vi-
szonyok, szocidlis juttatasok és a munkafeltételek folyamatos
javitasahoz ftiz6d6 érdeke.

A harom tipust érdek sok vonatkozasban, mint egy nulla végosz-
szegll jaték esetében, csak egymas rovasara érvényestilhet (lasd pél-
daul a tulajdonos profit érdekeltsége és a munkavallalok gazdasagi
érdekeinek érvényesiilése kozotti ellentmondast).

A profit megosztasabol kovetkezé érdekellentétre épiil a szakszer-
vezet tevékenysége.

A harom érdekcsoporthoz tartozoknak azonban kozds érdekeik is
vannak, ilyenek példaul:

o avdllalkozas, a tarsasag fennmaraddasa,

o avdllalat gazdasagos iizemeltetése,

o fkonfliktusmentes miikodtetése,

o az alkalmazottak jo kozérzete,

o a munkavallalok elkételezettségének novelése a tarsasagi célok,

feladatok irant.

E kozo6s érdekekre épithetd fel a munkaltatd és a munkavallalok
kozossége kozotti egyiittmiikodés, gyakorlatilag ezt a célt szolgdlja a
dolgozoi részvétel (participacio).
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Nézziik most meg kdzelebbrol és alaposabban az érdekvédelem és
a részvétel kozotti kiillonbségeket.

Mi a szakszervezet?

A szakszervezet a szervezett munkavallalok:

o olyan dnkéntes koalicioja, szévetkezése, amelynek célja mun-
kaerd-piaci pozicidjuk megdrzése és javitasa,

e harci szervezete, harci eszkéze, amellyel ellenhatalmat terem-
tettek a munkaltatd hatalmaval szemben, abbodl a célbol, hogy
targyaloasztalhoz iiltessék, hogy megallapodasra kényszeritsék
annak érdekében, hogy egyiitt szabalyozzak a munkaltatas fel-
tételeit.

Csak az igy 1étrehozott hatalommal lehetett a munkaltatotol valami
olyasmit elvenni, amit magatol nem adott volna oda. Ezért a tobb mint
masfél évszazad alatt folyamatosan tokéletesittették hatalmuk eszko-
78t, a szervezetet.

Az eszkoz tokéletesitéséhez tartozott a szdvetséges keresés (vagy
teremtés) a politikai szféraban, hiszen csak a térvényhozok befolyasa-
val sziilethettek meg a munkasvédelmi torvények. Ehhez a torekvést
tamogatd part segitsége kellett. Az eurdpai orszagok nagy részében
szoros kapcsolat alakult ki a baloldali szakszervezeti mozgalom és a
szocialdemokrata partok kozott, amely azt jelentette, hogy a szakszer-
vezetek tagjai belépésiikkor egyben a part tagjai is lettek, vagy egy-
egy agazati-szakmai szakszervezet kollektiven lett tagja a partnak. A
part iranyitasaban szakszervezeti vezetOk meghatarozé szerephez ju-
tottak, valasztasi listajan el6kelé helyen szerepeltek. Ennek a skandi-
nav orszagokban, Ausztriaban, Németorszagban, Angliaban maig ér6
hagyoményai és kovetkezményei vannak.

gy alakult, formdlédott az az ondllé és fiiggetlen tarsadalmi eré,
amely politikai szinten a tarsadalmi demokraciaért, a munkdssag
egyenjogusagaért, a gazdasagban a munkasok szamara elfogadhato
foglalkoztatasi szabdlyokert, kedvezd alkalmazasi feltételekért kiiz-
dott.

L A XX. sz. legelejétdl 1947-ig Magyarorszagon is ilyen szoros kapcsolat volt
a jellemzd.
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Annak, hogy nem lett, nem lehetett részvételi intézmeény, két alap-
vetd oka volt:

1. A munkdltato, amely a szakszervezetre, mint ,,kiilsd, harmadik
személyre” tekintett, ellenérdekeltségti fél volt szdmara, amellyel
kemény harcban allt a profit megosztasaért. Emiatt nem vonta be a
vallalat irdnyitdsaval jar6 mindennapos dontéseibe, és nem kivanta
ellatni az ehhez sziikséges informdciokkal. Rdadéasul ez az 6nallo,
fliggetlen tdrsadalompolitikai erd torekvéseivel, tevékenységével a
vallalat céljaitdl idegen, orszagos vagy agazati-szakmai szint(i politi-
kat visz (vihet) az lizembe. (Gondoljunk egy szolidaritdsi sztrajkra,
amelyet kivaltd probléma megoldasaért az adott vallalat vezetése
semmit nem tehet.)

2. A szakszervezet elvei és belatasa. A szakszervezetnek veszélyt
jelentett részt venni a vallalat vezetésében. Hogyan tudta volna vallal-
ni az ezzel jar¢6 feleldsséget, amely legalabb kettds természeti:

o a foglalkoztatdsra kihato, amennyiben egy-egy rossz dontés a

munkahelyek elvesztésével, a cég anyagi romlasaval jarhat;

e anyagi jellegii, ugyanis a dontések anyagi kovetkezményeiért

valakinek mindig jot kell allni.

Ha a szakszervezet részt vesz a vallalatvezetés dontéseiben, akkor
az az elmult rendszerben oly sokat biralt, és a szakszervezetek tevé-
kenységével 0ssze nem egyeztethetd szituacid reprodukalodik — ezt
neveztikk a szakszervezetek ketts funkcidjanak —, amelyben a szak-
szervezet nevét adja egy-egy vallalati dontéshez, majd ha ez mégis
balul siilne el, akkor akciot szervez ellene. Nyomassal kényszeriti
annak a dontésének megvaltoztatasara a munkaltatot, amelyben koz-
remitkodott, amelyhez a nevét adta.

Egy, a szakszervezet részérdl timogatott, am mégis balul sikertilt
dontés utan, hogyan iil le bért targyalni az érdekvédo szervezet?

A szakszervezetek nem véletleniil az ipari forradalom, a témeg-
termelés sziilottei. Az akkori viszonyok, feltételek hivtak életre és
hataroztak meg természetét, modszereit, eszkozeit. Vajon lehetséges
volt-e erédemonstracié nélkiil eredményesen harcolni a profit igazsa-
gosabb megosztasaért, sztrajk nélkiil elérni, hogy a munkakdriilmé-
nyek emberségesebbé valjanak? Véletlen-e, hogy a szakszervezetek
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torténete a munkaltatokkal, a hatalommal valo konfrontaciojuk torte-
nete?

Fentiekben megprobaltuk leirni a szakszervezetek természetét,
miikddésiik sajatossagait nem titkoltan abbdl a célbol, hogy megpro-
baljuk bizonyitani, hogy elvi szempontbdl miért is nem mukddhetnek
kozvetlentil participacids intézményként. Ugyanebbdl a megfontolas-
bol most nézziik meg a részvételi intézmények, nevezetesen az iizemi
tanacs sajatossagait.

Mi az iizemi tandcs?

Kurt Lewin, a neves szocialpszichologus, mar az 1940-es évek ele-
jén azt kutatta, hogy vajon melyik vezetési modszer eredményesebb.
Akkor nagyobb-e a teljesitmény, ha a kisérleti csoportokat autokrati-
kus, demokratikus, vagy ,,laissez faire” vezetOk iranyitjak? A témaval
kapcsolatos kutatas tapasztalatai a kdvetkezoképpen foglalhatok 6sz-
Sze:

1. Az autokratikus csoportban a célok meghatarozasat, a munka
szervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat, a legaprolé-
kosabb részletekre kiterjedden, a vezetd végezte el. Az 6 személyisé-
ge, akarata mozgatta a csoport tagjait, hatarozta meg moraljukat. Te-
vékenységének eredménye, hogy a csoport szervezett egységgé valik.
A csoportcélok elfogadasa egyet jelent azzal, hogy a tagok behodol-
nak a fels6bb hatalomnak, és akaratukat annak alarendelik. A vezet6 a
csoportfeladattal kapcsolatban a tagokat mindig csak a kozvetleniil
kovetkezo 1épésrol tajékoztatja, kézben tartva a csoport jovojét. Ezzel
egyfajta fiiggdségi viszonyt alakitott ki, amelyben a kulcsszerep az
o0vé. Személyes jelenléte nélkiil nem folyik munka.

2. A, laissez faire” csoportban a vezetd nem avatkozik be a tevé-
kenységbe, tehat minden, a célmeghatarozassal, a munkaszervezéssel
és a végrehajtassal kapcsolatos feladatot a csoport tagjainak kell elvé-
gezniiik. A harom csoportbdl itt jelentkezett a legtobb probléma, itt
volt a legalacsonyabb a munkamoral, ami jelzi a hatarozott célok kitii-
zésének és a vezetés fontossagat.

3. A demokratikus csoportban minden tag részt vett a célok kiala-
kitasaban, a folyamatok tervezésében, meghatarozasaban. Ennek ko-
vetkeztében erés mi tudatuk hatarozta meg munkamoraljukat. Mivel a
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csoportot belsd energidja, kozos akarata mozgatta, és mivel ismerték a
feladat részleteit is, a vezetd tavollétében is teljes intenzitassal dol-
goztak.

Az lizemi tandcs, legegyszeriibben megfogalmazva, a munkavalla-
lokat megilletd részvételi jog gyakorlasanak egyik intézménye. Miért
illeti meg a részvételi jog a munkavallalokat?

Nézziik meg, milyen elvi, filozofiai alapja van a munkavallal6i
részvételnek. Ha ugyanis ilyen alapja nincs, akkor a mindenkori poli-
tikai hatalom joindulatan, akaratan mulik, hogy a munkavallalok
megkapjak-e ezt a jogot vagy sem.

1. Az egyik ilyen elvi megkozelités szerint a részvétel a tdrsadalmi
demokracia megnyilvanulasa, kiteljesedése a munkahelyen. Ezért meg
kell valdsitani a véllalatban tevékenykedd minden olyan erd egyiitt-
lalat létének és hatékonysdgdanak eldfeltétele.

2. A masik szerint az 1j érték eldallitasaban ,,a toke €s a munka,
mint gazdasagi tényez6k egyenrangtak”.?

Hangsulyozni kell, hogy ennek az integracionak (amelynek egy
nagyon fontos vonatkozasat joggal tekinthetjiik érdekintegracionak) a
megteremtése nem egyszeri dolog és csak a fentiekben leirt kozos
érdekekre alapozodhat.

A participacio a munkavallalok, illetve érdekképviseleteik szamara
jelenti azt a lehetdséget, hogy részt vegyenek munkahelyiik gazdasagi
és szocialis érdekeiket érintd dontéseiben. A participacid egyrészt
jelenti a termelési folyamat dontéseiben vald részvételt, masrészt a
vallalat vezetésében valé munkavallal6i kozremitkodést. Az elsé lehe-
toséget a szakirodalom kozvetlen részvételnek, vagy a munkafolya-

1 A német alkotmanybirosag hatirozata 1979-ben, az 4j egyiittdontési tor-
vényt tamogatva, amikor is megallapitotta, hogy a tulajdonos gazdasagi legi-
2 A német szakszervezeti szovetség (DGB) 1950-ben az egyiittdontési tor-
vényjavaslataban fogalmazott igy, és ezen a cimen kovetelt egyenld szerepet a
munkavallaloknak a vallalat vezetésében.

Mindkét idézet Szamuely LaszIlo: Valtozo struktura, valtozo ipari tarsadalom

c. konyvében talalhato (Budapest 1992).
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matra, a termelésre orientdlt részvételnek, mig a masodik témakor
lefedésére az intézményesitett részvétel, vagy a hatalomra orientalt
részvétel fogalmat alkalmazza.'

Kozvetlen részvétel

A témara vonatkozé kutatasi eredmények €s gyakorlati tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy a menedzsment az alkalmazottak részvételében
felfedezte a termelékenység emelésének lehetdségét. Ez gyakorlatilag
azt jelenti, hogy a foglalkoztatottakat kis csoportban bevonjak a ter-
melési problémak megoldasaba azokon a teriileteken, ahol kozvetleniil
érintettek, ahol a tevékenységiiket folytatjak. E torekvések sikeressé-
gét igazoljak tobbek kozott a Volvonal a hetvenes években lebonyoli-
tott kisérletek nyoman megvaldosuld termelésszervezési technikék; a
Japanban alkalmazott ,,minéségi korok™ tevékenysége; a Toyota auto-
gyarban kialakitott, és azdta gyakorlatilag a szalagszer(i termelésben
mindeniitt atvett, ,,karcsusitott termelési modell” alkalmazasa.’

A részvételnek ez a tipusa a munkavallalok szamara jelentds el-
lentmondasokat hordoz, mert mikozben javaslataikkal, otleteikkel
(amelyek a technologia korszerisitésére, az ¢l6 munka kivaltasara is
vonatkozhatnak) novelik tlizemiik termelékenységét, ezzel egyben
munkahelyek elvesztéséhez vezethet.

A kozvetlen részvételnek tehat a munkavallalok fentebb megfo-
galmazott gazdasagi érdekeinek szempontjabol az az ellentmondasos
kovetkezménye, hogy mikdzben né a vallalkozas hatékonysaga, jove-
delmezdsége €s ezzel egyiitt javulnak a munkavallalok kereseti viszo-
nyai, alkalmazasuk feltételei, csokkenhet a foglalkoztatds szintje,
munkahelyek sziinhetnek meg. A tarsasagban alkalmazasban marado
munkavallaloknak nagyobb értéket €s jobb mindségben kell eldallita-
niuk, igaz, jobb feltételek és javulo kereseti viszonyok kozott.

! Téth Ferenc a participacio 13 tipusat kiilonbozteti meg kényvében. Lasd
Toth Ferenc: A munkaiigyi kapcsolatok rendszere. Zsigmond Kiraly Féiskola,
Budapest 2003. 215-216. oldal.

2 A létezett szocializmusban ez volt a szakszervezetek termelést segit tevé-
kenysége, amely egyébként idegen az érdekvédelmi munkatol.
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Intézményesitett részvétel

A munkavallalok kozosségét megilletd jog, amely lehetove teszi
szamukra a vallalati dontésekben és a vallalat ellendrzésében valo
részvételt.

A legutobbi tobb mint egy évtizedben Magyarorszdgon ezen a terii-
leten jelentds valtozasok torténtek, hiszen a vallalati érdekegyeztetés
rendszerében munkavallaloi oldalon a szakszervezetek mellett megje-
lentek az lizemi tanacsok, a munkavédelmi képviseldk, illetve a mun-
kavallaloi képviselet a gazdasagi tarsasagok feliigyeld bizottsagaiban.
Az lizemi tanacs a munkavallalokat megilleté participacios jogokat
gyakorolja neviikben. A munkavédelmi képviseldk (ill. a bel6liik ala-
kult munkavédelmi bizottsagok) a munkavallalok egészséges, bizton-
sagos munkavégzésének biztositasahoz fiz6d6 jogait gyakoroljak. A
feliigyeld bizottsagok munkavallaloi tagjain keresztiil a munkavalla-
16k a vallalat gazdasagi folyamatainak ellendrzésében vesznek részt.

Hogyan jellemezhet6 a vezetés és az iizemi tanacs kapcsolata a
participacié soran? A vallalkozas alapvet6 érdeke, hogy alkalmazkod-
jon a piac kovetelményeihez, vagyis olyan terméket allitson eld és
olyan feltételek kozott, amelyet a piac elismer. A vallalkozasok ver-
senyhelyzetben vannak a tobbi piaci szereplével szemben, ami rugal-
massagot, hatékonysagot, folyamatos megtjulasi képességet igényel.
Ez vallalati szinten abban az ellentmondasban csapodik le, ami a hu-
man eréforras menedzsment célja (az emberi er6forras hatékony al-
kalmazasa az egyéni és a szervezeti célok Osszehangolasaval), vala-
mint a munkavallaldi érdekképviselet torekvései kozott huzodik (a
munkavallalok munkahelyhez, javuld kereseti viszonyokhoz és mun-
kafeltételekhez fiiz6d6 érdekei). Az ilyen tipust konfliktusokban az
lizemi tanacs a tarsasagi vezetés sziikségszeriien piaci szemléletii don-
téseinek szocialis szempontu értelmezését adja. Nem képes a dontés
megakadalyozasara (nem is lehet célja ez, hiszen akkor atvenné a
vezetés funkciodjat és az ezzel jaro felelosségét is, ezt pedig mar mun-
kasénkormanyzatnak hivjak), a dontés szocialis hatasainak atgondola-
sahoz nyujt informaciot, szempontokat, esetleg otleteket az ésszeriibb
vagy humanusabb megoldasokhoz. Mindezt az dsszes munkavallalo
nevében és érdekében teszi.
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Nézziik ezt meg abbol a szempontbol, hogy hol kiilonbozik a gya-
korlatban a szakszervezet és az lizemi tanacs tevékenysége. A szak-
szervezet a kollektiv szerzOdéssel elére meghatarozott kereteket te-
remt, a foglalkoztatas feltételeit illetden, a vezetés szamara. Ezzel
elore behatarolja a vezetés foglalkoztatassal kapcsolatos dontéseinek
lehetéségét. Ugyanakkor ezeken a kereteken beliil vagy tl (amennyi-
ben nem sikertil a foglalkoztatds minden lényeges elemét szabalyozni,
vagy a vallalat folyamatai vetnek fel 1j, eddig még nem szabalyozott
kérdéseket) a vallalat irdnyitdsa folyamatos, a munkavallaldkat is
érinté dontéseket igényel. E dontések sorozatan keresztiil valésul meg
a vallalat vezetése, és ezekben a dontésekben vesz részt az iizemi ta-
nacs.

Magyarorszagon nem mehetett végbe az a szerves fejlodés, amely
a munkavallaloi részvételt és az érdekvédelmet természetes modon
kiilonvalasztotta volna. Az Un. szocializmus idészakaban a vallalati
szakszervezeti jogok Osszecsusztak a munkavallaloi részvételi jogok-
kal. Ezek a jogok csak a szocializmus viszonyai kozott lehettek szak-
szervezeti jogositvanyok. Vagyis ha még kordbbra tekintiink, akkor a
szakszervezetek sajat jogaikhoz ajandékba kaptak a részvételi jogokat.
A jogok kiilonvalasztasa mar a rendszervaltidst megel6zden, az 1989.
majusi Munka Torvénykonyv moédositasban megtortént. Ebben az
elvalasztasban 1épett tovabb, a részvételi jogok intézményes gyakorla-
sanak megteremtésével, az uj Mt. 1992-ben.

A részvételi intézmények érdekegyeztetésben betoltott szerepe jel-
lemzden konzultativ jellegii.

A kiilonb6z6 munkaltatoi intézkedések véleményezésének joga a
befolyas gyakorlasara elegendd, de nem biztosit erds targyalasi pozi-
ciot. Ebbdl kovetkezoen a participacios intézmények nem valthatjak
ki, nem helyettesithetik a munkahelyi szakszervezeteket.

3.5. Az érdekegyeztetési rendszer miikodésének néhany tapaszta-
lata

A rendszer miikddését alapvetden a kiforratlansag jellemzi. Az in-
tézmények kialakuldsa, a jogok és a hataskorok meghatarozasa még
nem fejezodott be. Az érdekegyezteto forumokban a partnereknek
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még ki kell alakitaniuk azokat a jatékszabalyokat, konvencidkat, ame-
lyek alapjan a megallapoddsok valésdgos konszenzuson nyugszanak
¢és nem az er6folényen alapuld kényszerkompromisszumokon.

A szocialis partnereknek még nem sikeriilt teljesen atallni a mun-
katigyi kapcsolatok szabalyozasanak ij modjara, arra, hogy az a ko-
rabbiaknal Iényegesen nagyobb teret biztosit a partnerek megéllapo-
dasainak. Gyakori, hogy a torvényekben eldirt minimumokat ugy te-
kintik, mint amit6l nem lehet eltérni, vagy ott is jogi szabalyozast
szorgalmaznak, ahol megallapodaés is megfeleld lenne.

A rendszer kialakulatlansadga a kozépszinteken a leginkabb szem-
betling. A kdzépszintli kollektiv szerzddések alacsony szdma mutatja,
hogy a munkavallalok tobbségének érdekei nem csatorndzoédnak be az
érdekegyeztetés rendszerébe.

A munkaltatok jelentds része nem érdekelt a rendszer fejlesztésé-
ben, miikddtetésében, mivel a szakszervezetek hidnya vagy gyengesé-
ge miatt kedvez6 érdekérvényesitési pozicidban van.

A szakszervezetek szempontjabol kozelitve az érdekegyeztetés ha-
tékonysagat, a jobb poziciok elérésének feltételei:

e aszervezettség novelése,

e az akcioképesség fokozasa,

e a targyaldsban résztvevo tisztségviselok szakértelmének nove-

lése,

e kezdeményezd szerep a rendszer tovabbépitésében és a jaték-

szabalyok alakitasaban.

51



4.
A szakszervezetek struktiraja

4.1. A mai szakszervezeti szerkezet kialakulasa

A mai szakszervezeti struktara legjellemz6bb vonasa az atmeneti-
ség, valamint a széttagoltsag és a szétdaraboltsag.

Az atmenetiségen azt értjiikk, hogy 1988 majusa, a monolit szak-
szervezeti egység megsziinése oOta tartd idoszakban folyamatosan ala-
kulnak és sziinnek meg szakszervezetek, alakulnak at konfoderaciok.
Ez a véltozas érinti a konfoderaciok egymds kozotti kapcsolatat is. A
szakszervezeti struktira atalakulasanak ez a szakasza még korantsem
zérult le. Jelenleg hat szakszervezeti konfoderacio tagja az OET mun-
kavallaloi oldalanak: Autoném Szakszervezetek, ESZT, LIGA,
MSZOSZ, Munkastanacsok, SZEF.

A szakszervezeti struktira széttagoltsaga és szétdaraboltsaga lett a
kovetkezménye annak, hogy tomegesen jottek l1étre 6nalld, egymassal
egylittmiikodni nem kivané szakszervezetek (1992-ben mintegy 2000
bejegyzett szakszervezet volt Magyarorszagon, mara szamuk Iényege-
sen csokkent), ill. a megalakult konfoderaciok egytittmiikodését poli-
tikai ellentétek nehezitették.

Ennek kovetkeztében a szakszervezeti mozgalom egészére vonat-
kozo egylittmiikodés, akcidegység nincs.

A jelenlegi struktura kialakulasanak harom fontos mozzanata volt:

a) 1988 majusaban megalakult a Tudomanyos Dolgozok Demokra-
tikus Szakszervezete.

A TDDSZ volt az 1988 decemberében megalakult Fiiggetlen Szak-
szervezetek Demokratikus Ligajanak egyik alapitd szakszervezete. A
Liga az els6 alternativ konfoderacio, amely a SZOT-on kiviil és azzal
szemben alakult meg. Létrehozasaban jelentds szerepet jatszott egy
szocial-liberalis értelmiségi csoport, amely kapcsolatban volt az
SZDSZ-t alapité demokratikus ellenzékkel. A rendszervaltas mellett
elkotelezett politikai céljaikon til, az alternativ szakszervezetek és a
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Liga 1étrehozasat egyfajta kisérletnek tekintették arra, hogy az akkori
rendszer keretei kozott van-e mod a rendszer struktirajahoz nem il-
leszked6 ellenzéki tarsadalmi szervezet létrehozasara. Az ETUC (Eu-
ropai Szakszervezeti Szovetség) értékelése szerint az elsd fliggetlen
szakszervezetek alapitasuk idején, mint a ,,politikailag aktiv értelmi-
ségiek nyomasgyakorlo csoportja” voltak jellemezhetdk.

b) A masodik fontos allomas az egyesiilési torvény 1989-es elfo-
gadasa volt.

Az tijonnan megalakult politikai partok alternativ szakszervezetek
megalakitasanak tamogatasdval kivantdk a munka vildgaban befolya-
sukat és tomegbazisukat novelni.

A Szolidaritas Szakszervezeti Munkdasszovetség, mint a SZOT-tol
fliggetleniil megalakult elsé ,.kékgalléros” szakszervezet, egy, a FlI-
DESZ altal 6sszehivott munkasgytilésen alakult meg 1989-ben.

1989 augusztusaban a Herendi Porcelangyarban az MDF tamoga-
tasaval jott 1étre az els6 munkdstanacs, amelyet még szamos kovetett,
és egylitt hoztak létre 1990-ben a Munkéstanacsok Orszagos Szdvet-
ségét.

C) A jelenlegi szakszervezeti struktra kialakulasanak harmadik
fontos mozzanata a Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetsége
(MSZOSZ) alapitd kongresszus volt 1990 tavaszan, amelyen a részt-
vevok dontottek arrol, hogy gyokeresen szakitanak az el6zo évtizedek
gyakorlataval, kizardlag a munkavallaloi érdekvédelmet tekintik fel-
adatuknak, és 11j alapokra helyezik sajat miikddéstiket.

Még a kongresszust megeldzoen, 1989-ben az akadémia kutatdin-
tézeteiben, valamint a felsdoktatdsban dolgozok megalakitottak az
Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilést (ESZT).

Az alapitd kongresszuson valt teljesen egyértelmiivé, hogy az
egészségligyben dolgozok szakszervezete és a pedagdgus szakszerve-
zet, valamint a kozalkalmazottak szakszervezete nem csatlakozik az
MSZOSZ-hez. Ez a harom szakszervezet lett az 1990-ben létrejott
Szakszervezetek Egylittmikddési Forumanak (SZEF) legjelentdsebb
szervezete.

Ugyancsak ez idoben dontott az MSZOSZ-hez fiiz6d6 viszonyarol
a vegyész szakszervezet. Két kongresszusukon is a legfobb kérdés volt
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a csatlakozas iligye. Végiil néhany nagyobb vegyipari cég szervezete a
csatlakozas mellett dontott, a tobbiek ez ellen szavaztak. A szavazas-
bol kdvetkezden a vegyész szakszervezet egy része tehat csatlakozott
az MSZOSZ-hez, a tobbiek az 6nallosagra voksoltak.

1990-ben a vegyészek kezdeményezésére, a kozhti kozlekedési
dolgozok és tobb kisebb szakszervezet részvételével alakult meg az
Auton6ém Szakszervezetek Koordinacidja.

4.2. Az MSZOSZ szervezeti felépitése és mikodése

Az MSZOSZ 1990. marcius 3-an alakult meg, a volt SZOT-hoz
tartozott — addigra szervezetileg, strukturalisan jelentds atalakulason
atment — Agazati szakszervezetek mintegy kétharmada lett alapito
tagja a szovetségnek. A korabbi dgazati szakszervezetek koziil nem
csatlakozott a koltségvetési szféra szervezeteinek nagyobb része és
néhany mas szervezet.

4.2.1. Az MSZOSZ-t alkoto tagszervezetek a nemzetgazdasag va-
lamennyi 4gazatat reprezentdljadk. Az aktiv munkavallalok mellett
nagy szamban tagjai nyugdijasok, valamint tanul6 fiatalok. Az orszag
legnagyobb szakszervezeti szovetsége.

A tagszervezetek koziil vannak agazatok, amelyek megdrizték aga-
zati strukturajukat (pl.: vasas, textiles, ruhds, banyasz, kereskedo,
vasutas, boros, épitdk). A tagszervezetek tobbsége azonban a korabbi
agazatok szétaprozodasaval jott 1étre.

Az MSZOSZ alakulé kongresszusaval nem tekintette lezartnak te-
vékenységének és szervezetének meguljitasat. A szervezeti-strukturalis
atalakulas azota is folyik, s ennek jelentds allomasa az MSZOSZ
2002-es kongresszusa, amely meghirdette a szervezet korszertisitését,
a miikodés modernizalasat. A megujulas célja, hogy a tagsag felé nyi-
tott, érdekvédelmi, érdekképviseleti tevékenységét eredményesebben
ellatni tudo, nyomdsgyakorlasra alkalmas agazati szakszervezetek
egymassal szolidaris szovetsége jojjon létre.

Az MSZOSZ torekvése, hogy erdsitse tarsadalmi szerepét, a mun-
kavallalok valamennyi rétegének perspektivat nytjtson. A gazdasag és
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a tarsadalom mind tobb teriiletén, amely a munka vilagaval kapcsolat-
ban van, érdemi szerepet vallaljon.

A szakszervezetek érdekérvényesitd képességének javitasa érdekeé-
ben meghatarozo6 fontossagt a nyomdasgyakorlasra képes nagy agazati
szakszervezeti szovetségek kialakulasa, az integracios folyamat fel-
gyorsitasa.

Az integraciohoz vezetd ut elsd 1épése az azonos érdekeltségili tag-
szervezetek részszovetségekben torténd egyiittmikddése.

Mi a részszovetség?

Azok a tagszervezetek, amelyek azonos, vagy egymashoz kozel al-
16 nemzetgazdasagi agba tartozd munkaltatoknal mikddnek, vagy
egyéb szempontbol azonos érdekeltségliek részszovetségeket hoznak
létre. A részszovetségeket alkotd szakszervezetek a szolidaritas szel-
lemében egyiittmiikodnek egymassal, és lehetdségeiknek megfeleléen
fokozatosan létrehozzak az integraltabb miikddéshez sziikséges sze-
mélyi, szervezeti, targyi, anyagi feltételeket orszagosan, valamint
regionalis, megyei, telepiilési szinten. A részszovetségek mikodését
az MSZOSZ Szervezeti és Miikodési Szabalyzata részletezi.

Az MSZOSZ-ben 2002-ben hat részszovetség jott 1ére:

e Ipari-, energiaipari agazati szakszervezetek részszovetsége,

o Kozszféra szakszervezeteinek részszovetsége,

o Mezdgazdasag és €lelmiszeripar szakszervezeteinek részszovet-

sége,

o Kozlekedési agazat szakszervezeteinek részszovetsége,

e Szolgéltatasi agazat szakszervezeteinek részszovetsége,

o Koziizemi €s egyéb szakszervezetek részszovetsége.

4.2.2. Az MSZOSZ alapokméanya szerint a tagszervezetek szo-
vetsége: egyenjogu és onalld orszagos szakmai, iparagi, agazati szak-
szervezetek, illetve orszagos szovetségeik szakszervezeti szovetsége.

A szdvetség célja: a szOvetséget alkotd szakszervezetek tagsaga
tarsadalmi, gazdasagi, szocialis és kulturalis érdekeinek atfogod képvi-
selete, védelme és érvényesitése, a munkavallalok képviselete.

A szovetség feladata az orszagos €s regionalis érdekegyeztetésben
valod részvétel és megallapoddsok kotése (pl. minimalbérre, béremelés
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atlagos ajanlott mértékére), tovabba az érdekvédelem jogi kereteinek
befolyasolasa, az érdekérvényesités politikai feltételeinek erdsitése.
Az MSZOSZ képviseleti feladatokat 14t el, tobbek kozott az Orszagos
Erdekegyezteté Tanacsban (amely a kormany, a munkaadok és a
munkavallalok képvisel6ibdl all), tovabba a foglalkoztatasi szempont-
bol fontos Munkaerdpiaci Alap €s a megyei munkaiigyi tandcsok ira-
nyitd testiileteiben, valamint regionalis teriiletfejlesztési tandcsokban,
képzési és fejlesztési bizottsagokban.

A szdvetség dontéseit a kongresszuson, illetve a legfébb dontésho-
z6 testiiletben, a Szovetségi Tandcsban mindsitett vagy egyszert szo-
tobbségének hatarozataval hozza.

A szovetség legmagasabb szintli képviselete a kongresszus, amely
kizarolagos hataskdrben dont a szévetség alapokmdanyardl, a szovet-
ség céljarol és programjarol, valamint nem kizarélagos hataskorben
megvalasztja a szovetség elnokét, alelnokét és a Gazdasagi Ellenérzo
Bizottsag, valamint a Szovetségi Egyeztet Bizottsag elnokét.

A Szovetségi Tanacs a szovetség kongresszusai kdzott a szovetség
legfobb képviseleti testiilete, dontéshozo szerve. Sziikség szerint, de
legalabb negyedévenként tilésezik. A Szdvetségi Tanacs dont Uj tag-
adatkorét, dont a szovetség vagyonaval, pénziigyeivel kapcsolatos
alapvetd kérdésekrol, kialakitja a szovetség éves programjat, hataroz a
nemzetkdzi szervezetekkel vald kapcsolattartasrol stb. Tagjai a tag-
szervezetek részszovetségek utjan delegalt kiildottei, a rétegképvisele-
tek egy-egy képviseldje, valamint a szovetség elnoke és alelnoke.

A Szovetségi Tanacs allando és ad hoc munkabizottsagokat hoz
létre és mikodtet az MSZOSZ tevékenységének tarsadalmasitasa, a
szovetség és a tagszervezetek kozotti egyiittmitkodés és informacio-
csere javitasa, a szakértdi szervezetek munkajanak ésszeribb meg-
szervezése érdekében.

Jelenleg miikodo allandod bizottsagok: Bérpolitikai; Foglalkozta-
taspolitikai — Nemzeti Fejlesztési Terv Bizottsag; Szakképzési és fel-
noéttképzesi; Jogi; Gazdalkodasi és Vagyonkezelési; Munkavédelmi és
Foglalkozés-egészségligyi; Nemzetkozi Kapcsolatok — EU Integracios
Bizottsag, Szervezetpolitikai; Szocidlpolitikai és Tarsadalombiztosita-
si; Tagfelvételi Bizottsag.
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A szOvetség tagjainak joga sajatos érdekeik kifejezésére platfor-
mokat szervezni és mitkodtetni, de ez nem lehet ellentétes a szovetség
alapokmanyaval és céljaival. Jelenleg politikai platformok miikédnek
a Szovetségi Tandcs keretei kozott azzal a céllal, hogy lehetdség le-
gyen az eltérd vilagnézetl, politikai értékeket képviseldk szamara a
munkavallaléi érdekképviselettel 6sszefiiggd allaspontok megjelenité-
sére a testiilet munkajaban, és szervezeti keretet teremtsenek a politi-
kai partokkal torténd egytittmiikodésre.

Jelenleg miikédo platformok:

e Szocialista-Szocialdemokrata Platform,

o Keresztényszocialis-Kereszténydemokrata Platform,

o Baloldali Munkasplatform.

Az MSZOSZ Elnoksége — az alapokmany rendelkezése szerint — a
szovetség végrehajto szervezete, amely alapvetden képviseleti és ope-
rativ munkaszervezési feladatokat 14t el. Hatiaskére minden olyan
kérdésre kiterjed, ami nem tartozik a kongresszus és a Szdvetségi
Tanacs kizarolagos hataskorébe. Az elndkség sziikség szerint, de leg-
alabb havonként iilésezik.

Tagjai a szovetség elndke, alelndke, a tagszervezetek részszovet-
ségeinek a sulyaranyos delegalas elve alapjan delegalt képviseldi,
valamint a rétegszervezetek képviseloi.

A szdvetség szabalyszeri gazdalkodasanak, pénziigyeinek folya-
matos ellendrzése a Gazdasagi Ellenérzé Bizottsag feladata. EInokét
a kongresszus valasztja.

A 2002-es kongresszus egy 1j testiiletet is l1étrehozott, a Szévetségi
Egyezteté Bizottsagot. A SZEB feladata a szovetség ¢és tagszerveze-
tei, vagy tagszervezeteinek részszovetségei kozott felmerild vitas
kérdésekben kozvetités és a vita megallapodasos rendezésének segité-
se. EInokét a kongresszus valasztja.

4.2.3. Rétegképviseletek

Az alapokmény szerint az MSZOSZ rétegképviseletei a tagszerve-
zetben mikodo rétegképviseletek, -szervezetek szovetségi keretben
onszervezddéssel 1étrejott orszagos testiiletei:
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o MSZOSZ Néi Valasztmanya a tagszervezetek néi munkaval-
laléinak érdekeit védo, képviseld és az érdekképviseleti munkat
koordinal6 rétegszervezet.

e MSZOSZ Nyugdijas Szovetsége a tagszervezetek nyugdijas
szervezetei (tagozatai, bizottsagai), valamint a teriileten miiko-
dé nyugdijas szervezetek tagjainak érdekvédelmi, érdekképvi-
seleti és munkajukat koordinalo szervezete.

o Szakszervezeti Ifjusagi Szovetség 6nallo tarsadalmi szervezet,
tagjai nem kizarélagosan MSZOSZ-hez tartoz6 szervezetek.
Legf6bb célja a dolgozd és szakmunkastanuld fiatalok érdek-
képviseleteinek és érdekvédelmének ellatasa.

4.2.4. Az MSZOSZ vezetési strukturaja és munkaszervezete

Az elnok a szovetséget mindenre kiterjedden képviseli, a kialaki-
tott vezetdi munkamegosztas alapjan a szovetség munkaszervezetének
vezetdjeként iranyitja annak munkajat.

A vezet6i munkamegosztasban alelnok segiti az elnokdt a felada-
tok ellatasaban.

A testiileti elnok és alelnok feladata a Szovetségi Tanacs és az
Elndkség rendszeres, folyamatos, munkaterv szerinti miikodésének
szervezése.

Az iigyvivok a Szovetségi Tanacs megbizasabol, felelosek a szak-
teriiletiiknek megfeleld szovetségi allaspont eldkészitéséért, valamint
szaktertiletiikon képviselik a szovetséget.

A szovetség munkaszervezetének (kozponti és teriileti) célja a
szakszervezeti szakmai, illetve szervezetmilkodtetési-szervezési fel-
adatok Osszehangolt ellatasa. A 2003-ban elfogadott Szervezeti ¢és
Miikddési Szabalyzat a megyei képviseletek megtartasa mellett a szo-
vetség regionalis szervezeteinek fokozatos kialakitasarol is intézkedik,
a kozigazgatasi reformfolyamat elérehaladasatol fiiggden.

4.3. Szervezetépités, tagszervezés
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A szakszervezet miikodoképességének megérzése, érdekképvisele-
ti, érdekvédelmi funkcidjdnak eredményes ellatdsa szempontjabol
meghatarozo jelent6ségii a folyamatos szervezetépités, a tagszervezés.
Ahhoz, hogy a szakszervezet jobb alkupozicioba keriilhessen a mun-
kaltatoval folytatott targyaldsokon, hogy mérsékelni tudja a munka-
vallalok kiszolgaltatottsagat, a lehetd legszélesebb tamogatottsagra, a
nyomasgyakorlasra is alkalmas szervezettségre van sziiksége.

A tagsag szdmanak csokkenése, valamint a szakszervezetek szer-
vezeti megosztottsdga egy olyan iddszakban gyengitette a munkavalla-
lok érdekérvényesitd képességét, amikor arra a legnagyobb sziikség
lett volna. A nagy gazdasagi szerkezetvaltas, a privatizacid, a munka-
helyek tomeges megsziinésének koriilményei kozott a munkavallalok
kiszolgaltatottabbak lettek, novekedett a szakszervezetmentes munka-
helyek szama. Az elmult évek tapasztalatai egyre tobb dolgozdoban
érlelték a felismerést, hogy nem az egyéni tulélési stratégiak jelente-
nek nagyobb biztonsagot szamukra, hanem az egymas iranti szolidari-
tas erOsitése, a szervezettség novelése.

Megallitani a tagsag csokkenését csak offenziv magatartassal le-
het. Els6sorban

e atagsag szamara jol érzékelhetd érdekképviseleti, érdekvédelmi

tevékenységre,

e a dolgozokkal valo kozvetlen és folyamatos parbeszéd kialaki-

tasara €s

o jol elokészitett, tudatos és folyamatos (nem kampanyszerii) tag-

szervez6 munkara van sziikség.

A munkavallalok megnyerése, a tagsag szamanak novelése nagy
tiirelmet, koriiltekintést, alapos felkésziilést és nem kevés empatiat
igényl6 feladat. (A tagszervezés folyamatabraja jelzi, mennyire 6ssze-
tett feladatrol van szo).

Alkalmazkodni kell a szervezés soran a mindenkori konkrét felté-
telekhez, mert a valahol mar eredményesen alkalmazott eljarasok uj
helyzetben, masfajta kdzegben csak jelentds moddositasokkal alkal-
mazhatok. A példa kedvéért jelezziik: mas modszert igényel egy 1j
alapszervezet 1étrehozasa ott, ahol kordbban nem miikodott szakszer-
vezet, mint olyan munkahelyen, ahol jelenleg is miikodik és a taglét-
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szamot szeretnék novelni. Konnyebb szervezni ott, ahol a munkaltatd
partnert lat a szakszervezetben, mint azon a munkahelyen, ahol min-
den erével megakaddlyozza a szervezddést. Tovabba szdmitasba kell
venni a szervezés soran a munkavallalok életkorat, nemét, a munka-
vallaloi 1étbol fakado tapasztalataikat.

A tagszervezés eredményessége részben az indulaskor elddl,
amikor megfogalmazzak a célokat és feladatokat, meghatarozzak a
szervezés szempontjabol legfontosabb célcsoportot és dsszegytijtik az
inditashoz sziikséges informaciokat.

A tapasztalatok arra mutatnak, elsdsorban ott érdemes tagszerve-
z¢st kezdeményezni,

e ahol jol miikodo gazdasagi szervezetek vannak,

e csetleg nagyobb szamban jonnek 1étre uj munkahelyek,

e illetve olyan munkahelyen, ahol stlyos konfliktusba kevered-
nek a munkavallalok a munkaltatokkal, és a kialakult helyzet-
ben konnyebben belatjak a szervezettség elonyeit. Példaul egy
megharcolt béremelés k6zos élménye utan javul a szakszervezet
szervezettsége.

Elsorendii fontossdgu a tagszervezésre vallalkozd tisztségvisel
felkésziiltsége, kapcsolatteremtd képessége. Pontosan kell ismernie a
szakszervezet céljait, miikodési rendjét, tudnia kell valaszt adni a fel-
meriil kérdésekre. Nagyfoku empatiakészségre, gyors alkalmazkoda-
si képességre, jo emberismeretre és nagy tiirelemre van sziiksége.

A szervezés megkezdésekor meg kell probalni felvenni a kapcsola-
tot a munkaltatoval. Ott, ahol még nem miikodik szakszervezet, cél-
szeri felkérni a munkaltatot arra, hogy a torvényes keretek kozott
teremtse meg a dolgozokkal vald kapcsolatfelvétel lehetOségét, a
szakszervezeti szervezkedés lehetdségét.

Uj alapszervezet létrejottekor alakulo értekezletet kell tartani,
ahol a résztvevok kinyilvanithatjak szandékukat az alapszervezet 1ét-
rehozésarol, egy vezetot és helyettest valasztanak (akér ideiglenesen
is). Az alapszervezet megalakuldsarol jegyzokonyvet kell késziteni, s
azt megkiildeni az érintett iparagi-agazati szakszervezeti kozpontnak.

A szakszervezeti kozpont ,,befogadd” nyilatkozatot kiild az Gjon-
nan alakult alapszervezetnek, amelyben szerepel a birdsagi bejegyzés
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és egy nyilatkozat arr6l, hogy a csatlakozni kivano szervezet ,,szar-
maztatott jogi személy” statussal bir.

A szakszervezeti tagoknak belépési nyilatkozatot kell kitolteni, va-
lamint aldirni egy nyilatkozatot arr6l, hogy a tagdijat a munkaltato
levonhatja fizetésébdl.

Ha az alapszervezet a tagdijbevételen kiviil mas pénziigyi tevé-
kenységet is folytat, be kell jelentkeznie az APEH-nél, amelyhez kell
egy naplofékonyv, a szakszervezeti kdozpont befogadd nyilatkozata a
cégbirdsagi bejegyzéssel egyiitt, valamint az alapszervezet szervezeti
és muikddési szabalyzata.

Olyan szervezet kialakitasara kell térekedni, amelyben esély van
arra, hogy a kezdeti nehézségeken tiljutva elismert partnere lehet a
gazdasagi vezetésnek. Az Ujonnan megalakulé szervezeteket nem
szabad magara hagyni, segiteni kell a miikod6képesség megdrzésében,
a tagsag bizalmanak megtartasaban.

A tagszervezésben szakmai segitséget biztositanak az agazati szak-
szervezetek kozpontjai, valamint az MSZOSZ megyei képviseletei.
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A tagszervezés folyamatabraja

AHOL MAR MUKODIK SZAKSZERVEZET
INFORMACIOSZERZES\
AHOL NEM MUKODIK SZAKSZERVEZET

MUNKAHELYEKROL, MEGYEL FOVAROSI CEGLISTA
MEGYEI TB - NEMZETGAZDASAGI STATISZTIKAI KOD ALAPJAN

— ALAPSZERVEZETEKROL, SZERVEZETTSEGROL

FO ELV
/ KOLLEKTIV SZERZODESKOTES } folyamataban
TAGTOBORZAS i BERALKU (nem kam-
pany
SZTRAJK jellegit)
KAPCSOLATTEREMTES
MUNKAVALLALOKKAL )
) ) SZAKSZERVEZET ,ELADASA”
MUNKALTATOKKAL
MUNKASGYULESEN, A SZAKSZERVEZET SZOBELI ES fRASOS
FORUMOKON BEMUTATASA

UJ ALAPSZERVEZET ALAKULASA
jegyzékonyv
ideiglenes tigyvivok,
majd valasztas

(Figyelem: tekintettel kell lenni az UT-re.)

AGAZATI KOZPONT SEGITSEGE — Jogi procedira
Tagkonyv
Naplofokonyv

OTP (bank) szdmlaszam

TISZTSEGVISELOK MEGVALASZTASA
TISZTSEGVISELOK KEPZESE

UT-VALASZTAS, REPREZENTATIVITAS!

Késziilt a Vasas Szakszervezeti Szovetség



kiadvéanya alapjan.
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5.
A kollektiv megallapodasok szerepe
a szakszervezeti munkaban

5.1. A Kkollektiv szerzodés
5.1.1. Alapfogalmak

A szakszervezetek és a munkaltatok kézotti megallapodasok leg-
fontosabb és legismertebb tipusa a kollektiv szerzédés.

A kollektiv szerzodés (KSZ) mindenekel6tt Szerzddés, azaz jogo-
kat és kotelezettségeket tartalmazo, jogi eszkdzokkel (is) érvényesit-
het6 akaratnyilatkozat. Ez kiilonbozteti meg — példaul — a szandéknyi-
latkozattol, melyet jogi értelemben csak kivételesen lehet kikényszeri-
teni.

Mint minden szerz6désnek, a KSZ-nek is vannak alanyai, tartalma
és targya.

A KSZ-t, mint szerzodést a munkaltato és a szakszervezet koti.

Munkaltatd az lehet, aki jogképes. Ebbdl kovetkezik, hogy a jog-
képességgel rendelkezd munkaltatd KSZ-kotésre mindig jogképes. Ez
azt jelenti, hogy barmely munkaltato — vallalat, tarsasag, maganvallal-
kozo stb. — jogosult KSZ-kotésre. (Egyes allami szervek ez alol kivé-
telek.) Az alakuldban 1évé munkaltatd (tehat még cégbirdsagi bejegy-
zés hianyaban) is — elvileg — jogosult KSZ-kotésre. A bejegyzés eluta-
sitasa esetén természetesen felel az igy okozott karokért, és munkajogi
helytallassal tartozik. A munkaltatok érdekképviseleti szervei, vagy
tobb munkaltato is kothet KSZ-t. (Itt jegyezziik meg, hogy a magyar
Munka Torvénykonyve nem részletezi a KSZ-tipusokat, s ez sok eset-
ben jogbizonytalansagot eredményez.) Az Mt. el6irja, hogy munkalta-
toi érdekképviselet jogosult KSZ-kotésre. Ezzel szemben a kamardik
nem jogosultak KSZ-t kétni, mert azok nem munkaltatoi érdekképvi-
seleti szervezetek.
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A KSZ-kités masik alanya a szakszervezet. Ebbol is kovetkezik,
hogy nem a munkavallalok, vagy az iizemi/kézalkalmazotti tandcsok
jogosultak a KSZ-kotésre. Téves az a vélemény is, hogy reprezentativ
szakszervezet hianyaban a dolgozok a KSZ-r6l szavaznak. Csak arrol
torténhet szavazas, hogy a reprezentativitassal nem rendelkezé szak-
szervezet alairhatja-e az adott megallapodast.

Ha a szakszervezet tobb munkaltatonal rendelkezik a KSZ-
alairashoz sziikséges feltételekkel, t6bb KSZ aldiroja is lehet. Mint-
hogy egy munkaltatonal csak egy KSZ kothetd, a munkaltatod csak egy
KSZ alairoja lehet. Nem szabad dsszekeverni a tulajdonosi poziciokat
a munkaltatéi jogallassal. Egy tulajdonosnak tobb kft.-je, rt.-je is le-
het. Ez nem zarja ki, hogy ugyanaz a személy mint kiilonbozé cegek
munkdltatoja tobb KSZ-t kdthet. Az egyes munkaltatoi jog mindig az
6nallé céghez tapad, s nem a tulajdonos személyéhez.

A KSZ-kotéseknek nem alanyai a munkavdallalok, de a KSZ reajuk
nézve keriil alkalmazasra. Ez azt is jelenti, hogy a KSZ-ben szerepld
jogok, juttatdsok vagy kotelezettségek munkaviszonyaik részeivé val-
nak. A KSZ személyi korét érinti az a kérdés, hogy kikre nézve kell a
szerzédést alkalmazni.

Ezt nevezziik személyi hatalynak. A KSZ kiterjed a munkaltatdval
munkaviszonyban allokra, fiiggetleniil attol, hogy az alaird szakszer-
vezetnek tagjai vagy sem. Sok vita szarmazik e jogi megoldasbdl,
mivel a sodrodd vagy éppen szakszervezettel ellenséges viszonyban
allo munkavallalok is részesiilnek a KSZ-nytjtotta kedvezményekbdol.

A KSZ személyi hatalyanal k6zombos a teljes, rész- vagy tovabbi
munkaviszonyban t6rténé foglalkoztatas. Valamennyi aktiv és passziv
munkaviszonyban allora kiterjed a KSZ. Nincs kiilonbség a hatdrozott
és a hatarozatlan tartami munkaviszonyok keretei kozott foglalkozta-
tottakra kiterjedd hataly tartalma kozott sem. (A jogi kiilonbségek
természetesen érvényesiilnek.)

Sajatosan alakul a Polgari Térvénykonyv alapjan 1étesitett meghbi-
zasi és vdallalkozadsi tipusu jogviszonyok kore. E jogviszonyokra a
KSZ személyi hatalya nem terjed ki, de tigyelni kell arra, hogy e jog-
viszonyok ne irdanyuljanak a munkaviszonyok kijatszdasdara, ne legye-
nek szinlelt szerzédések. Ugyancsak tigyelni kell a bedolgozoi jogvi-
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szonyokra. A KSZ egyes juttatasok, szabalyok vonatkozasaban a tanu-
l6viszonyokra és a nyugdijasokra is Kiterjedhet.

Felmeriil, hogy a nem szakszervezeti tagra vonatkoz6 KSZ mint a
szerzOdéses szabadsdg korldtozasa, megtaimadhato-e a birdsag elott.
Az Mt. — mar idézett szabalya — azt irja eld, hogy e dolgozdkra is kell
alkalmazni a KSZ-t, igy annak személyi hatalya (ha nem kedvezotle-
nebb a munkavéllaléra) nem tAmadhat6é meg.

Nem valik a KSZ alanyava a sztrdjkbizottsag sem, ha a munkabe-
szlintetés eredményeképp az adott sztrajkmegallapodas bekeriil a KSZ
szovegébe. Kétségkiviil konfliktust jelent az, ha nem a szakszervezet
szervezte a munkabesziintetést, de az dltala kotott KSZ szovegébe kell
beiktatni egy adott megallapodast.

Bekovetkezhetnek alanyvaltozasok a KSZ-ben. Kiilonbséget te-
sziink jogutodlasos és nem jogutodlasos alanyvaltozasok kozott. Jog-
utddlas bekovetkezhet barmelyik fél személyében, illetve ilyen iranyu
kotelezettség vallalasaval. Jogutodlas a KSZ szabalyait nem érinti. A
munkaltato atalakulhat kft.-bol rt.-vé, a szakszervezet egyesiilhet stb.
A KSZ atszallhat mas munkdltatora szerzédéses (ez mar polgari jogi
felelosség!) nyilatkozattal. A KSZ-szel rendelkez6 munkaltatd alapit
Uj tarsasagot, ahol a KSZ-alair6 szakszervezet miikodik, ott az Gj cég
szindikatusinak mondott szerz6désben vallalhat kotelezettséget a KSZ
atvételéért. E nyilatkozat potolja a KSZ alairasat. Jogszabalyon alapu-
16 munkaltatoi jogutddlas esetében a jogeléd KSZ-e — akarcsak a jog-
eléd altal munkaviszonyban foglalkoztatottak munkaszerzédése —
atszall a jogutddra. Ha ott nem lenne szakszervezet, a jogeldd KSZ-ét
a jogutodlas idopontjatol kezdodden egy évig koteles alkalmazni. A
munkaltaté megsziinhet, de feladatait az allam vagy az dnkormanyzat
atveheti. llyenek — példaul — a maganbdlcs6dék, dvodak, szocialis
gondozok stb. Ha a tulajdonos 0j személy lesz, a KSZ és a munkavi-
szony is megsziinnek, és 0j kozalkalmazotti jogviszonyok keletkez-
hetnek. Ezeknél a valtozasoknal nem érvényesiilnek a jogutodlas sza-
balyai.

A KSZ mindenekeldtt szerzodés, ezért szabatossag, egyértelmil,
pontos meghatarozasok sziikségesek elkészitésekor. E szabatossagot
két iranyban kell érvényesiteni. Egyrészt az aldirasi jogosultsagok
korében, masrészt a KSZ tartalmi elemeinek meghatarozasaban.
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A KSZ-t munkaltatoi oldalon a munkaltato irja ald. Ez a szaba-
lyozas sziikségessé teszi a munkaltatd meghatarozasat. Munkaltato
csak jogképes személy lehet. A tulajdonos csak akkor munkaltatd, ha
ezt kifejezetten fenntartja maganak. A szakszervezet mindig a mun-
kaltatoval kothet KSZ-t. Munkaltatd a szervezeti és miikddési sza-
balyzatban, alapitd okiratban, tarsasagi szerzodésben stb. megjelolt
személy. E megjelolés a struktirahoz igazodik; vagyis mindig egyfajta
beosztast jelent. Nem a név szerinti meghatarozas, hanem a beosztas
donti el a munkaltatéi szerepkort. Ezen személyeket a munkaltato
,vezetdjé’-nek nevezi a jog. Az Osszefonodasok elkeriilése végett a
vezet6t, a vezetének mindsiilé személyt a jogalkotod kivette a KSZ
személyi hatalya korébol. E kiemelés azt jelenti, hogy a KSZ-t alairo
szerz6do fél, de rea nézve a KSZ sem juttatasokat, sem rendelkezése-
ket nem tartalmaz. A tulajdonos és a vezet6 menedzser kdzott szak-
szervezet altal nem ellendrizhetd kiilon megallapodas késziil. Az Mt.
és mas jogszabalyok természetesen a vezetd esetében is érvényesiil-
nek.

KSZ szempontjabol a munkaltatd vezetdje gyakorolja az aldiradsi,
felmondasi jogokat. Erre felhatalmazast adhat, de ez a képviselet is a
vezetd egyszemélyi felelOssége.

A munkaltato vezetdjének személyében torténd valtozas nem érinti
a KSZ-t. Ha a vezet6 elhalalozik, a helyébe 1ép6 helyettese latja el
elédjének jogait és kotelezettségeit. Ugyancsak 1ényeges, hogy a vég-
elszamolasi eljarasban a megnevezett végelszamolo, illetve a felsza-
molasi eljarasban a felszamolé gyakorolja a munkdltatoi jogokat, igy a
KSZ-szel kapcsolatos jogokat is. E személyek alkotjak a munkaadok
korét. Legitimitasuk a KSZ stabilitasanak is kérdése.

Szakszervezeti oldalon az aldirdsi jogosultsiag elvalik a targyala-
sokon valo részvétel lehetdségétol. Az Mt. a KSZ reprezentativitasat
Osszekapcsolta az lizemi tanacs-valasztasokkal.

A torvény két esetet ir le. Ha a szakszervezet egyediil megszerzi az
lizemi tanacs-valasztasokon leadott szavazatok tobb mint felét, akkor
egyediil jogosult KSZ-kotésre. Lehet6vé teszi a térvény tobb szak-
szervezet ugyanazon munkaltatonal torténd egyiittes KSZ kotését, ha e
szakszervezetek egyiittesen megszerezték az {lizemi tanacs-
valasztasokon a szavazatok tobb mint felét. Az Mt. kiegészitd sza-
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balyként rogziti, hogy ha kdzos KSZ-ko6tés nem lenne valamely oknal
fogva lehetséges, akkor az egyenként reprezentativnak mindsiilé szak-
szervezetek a torvényben irott feltételek szerint jogosultak KSZ-
kotésre.

A torvény 33. § (3) és (4) bek. kozotti kiilonbségre sziikséges visz-
szatérni, annal is inkabb, mert iizemi tandcs-valasztastol fiiggetleniil is
lehet reprezentativ egy szakszervezet. A 33. § (3) bek. szakszervezeti
képviselettel, tehat nem feltétleniil magéaval a szakszervezeti szerve-
zettel van jelen a munkdltatoinal. A ,képviselet” is allithat {izemi
tandacsi jeloltet s jogosultsagat a munkavéllalok leadott szavazatainak
szama fogja megalapozni.

Szakszervezeti szovetség helyi KSZ-t nem kothet. A szovetség —
amely az 1989: IL. tv. alapjan jon 1étre — jogi személyekbdl all, mig a
szakszervezet természetes személyekbdl. E kiilonbség szintén megha-
tarozza a KSZ-kotési jogosultsagot.

A KSZ idébeli hatalyat két szempontbol kell figyelembe venni.
Egyrészt a KSZ hatdrozott vagy hatdarozatlan idétartamdnak megha-
tarozasakor, masrészt egyes juttatasok, jogok visszahato idéponttol
torténd vagy meghatarozott tartamra biztositott alkalmazasakor sziik-
séges ezekre figyelemmel lenni. Visszamend hatéaly alkalmazasa nem
kizart (de ide kell érteni az esetleges kovetkezményeket, példaul tb-,
adovonzatokat is). Munkavallalora visszamendleg kotelezettséget,
hatranyos szabalyozast megallapitani viszont nem lehet. Mindez a
KSZ valamennyi részére vonatkozik.

A KSZ teriileti hatdlya fiigg az adott KSZ jellegétdl. Helyi KSZ
alapvetéen a munkaltato telepeire és/vagy munkahelyeire vonatkozik.
A tobb munkalatéra kiterjedd KSZ-nél vagy az ,agazati” KSZ-nél
azokra a teriiletekre kell alkalmazni a KSZ-t, amelyek az aldiréhoz
tartoznak.

Sziikséges azonban utalni arra, hogy az a munkaltatd, akinek cégé-
hez mas tarsasag is tartozik, e tarsasag vonatkozasdban nem feltétle-
niil munkaltatd, igy a KSZ-t sem irhatja ald. Ebbdl kovetkezik, hogy
nem kovetelhetd meg téle az altala alapitott, de nem altala vezetett
cég teriiletén az adott KSZ alkalmazasa.
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A KSZ-ben olyan szocialis létesitményekre is vonatkoztathatd a
hataly, melyek nem a székhelyen vagy telephelyen vannak (pl. tanmii-
hely, 1idiild, kulturalis kdzpont stb.).

A KSZ szerzddés, s mint ilyen modosithaté. Modositani egyolda-
ltian nem lehet. Ha jogszabalyvaltozas kovetkezne be, akkor sem lehet
a masik fél hozzajarulasa nélkiil megvaltoztatni a szerz6déses szove-
get.

A KSZ felmonddsa a szerz6do felek szerzOdéses szabadsaganak
elengedhetetlen része. Barmelyik fél jogosult a KSZ-t felmondani.

Célszerlibb azonban e jog Onkorlatozasaval, csak egyes KSZ-
pontok szabatos megjelolésével gyakorolni a részleges felmondast s az
egész KSZ felmondasat kivételes szabalyként rogziteni. A KSZ-
felmondasra az Mt. — 6sszhangban a jog- és érdekbiztonsag tdrsadalmi
kovetelményével — a kovetkez6 szabalyokat rendeli:

e a KSZ alairasat kovetd 6 honapig azt egyik fél sem mondhatja

fel, és

e ezt az idGtartamot kovetden hdrom honapos minimalis id6 gya-

korlasédval lehet a felmondas jogat érvényesiteni.

A KSZ-felmondés szabdalyait a KSZ-ben kell rogziteni. Elengedhe-
tetlen, hogy a tdrgyalas rendjét is szabdlyozza a KSZ. Rogziteni sziik-
séges — példaul — a targyalds megszakitasat, eredménytelenségének
deklaracios formajat (ettdl fiigg a sztrajkjog gyakorolhatosaga is),
tovabba azt, hogy KSZ-t csak eredménytelen targyalds utan lehet
részben vagy egészében felmondani. A felmondas alatt folytatédhat-
nak a targyalasok.

Az Mt. nem ir elé6 KSZ-felmondasi okokat. Csak megjegyezhetd,
hogy az a gyakorlat, amelyben a munkaltaté (de kiillondsen a felsza-
molok) a felszdmolasra hivatkozassal érvényesitik a KSZ-felmondas
jogat, sértheti — a koriilményektdl fliggden — az Mt. 4. §-dban irott
rendeltetésszerti joggyakorlasi kovetelményt.

A KSZ-t tobb alair6 koziil barmelyik fél felmondhatja. Munkaltato
esetében ez azzal jar, hogy a felmondasi id6t kdvetden az Mt.-ben
irottakat alkalmazhatja. Lényeges azonban az, hogy a szakszervezet
KSZ-re iranyul6 targyalasi ajanlatat nem utasithatja vissza.
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Kiilonosen figyelniink kell a t6bb szakszervezet dltal kotott KSZ-
nél. Ha a szakszervezeti tars felmondja a KSZ-t, el6fordulhatnak
kompetenciat érintd problémak, melyek a KSZ egészének hatalyat
érinthetik. Sztrajkmegallapodas a KSZ-t nem bonthatja fel.

A KSZ-felmondasok kérdései kozé tartozik az alapszovegek és a
modositasok felmondasa. Minthogy az Mt. az alapszoveg alairasat
kovetd moddositasoknal nem irja elé a 6 honapi ,,védettséget”, kiilono-
sen a bér- és teljesitménykovetelmény megallapodasoknal torekedni
kell a felmondéasok legalabb egy évhez torténd hozzarendelésérdl.
El6fordulhat az, hogy felmondasra keriil 3 honap utan a bérmegalla-
podas is.

5.1.2. Kollektiv szerzédésen Kkiviili megallapodasok

A KSZ nem egyetlen okmanyba foglalt szerzddés. Eppen ezért
sziikséges megkiilonboztetniink azokat a szerz6déseket, megallapoda-
sokat, melyek nem tartoznak a KSZ-hez, azoktol, amelyek KSZ-ként
funkcionalnak.

Nem feltétleniil KSZ-ben szabalyozhat6 a felek kapcsolatrendsze-
rének minden eleme. Igy az ingyenes helyiséghasznalat, az infrastruk-
tarak igénybevétele, gépjarmithasznalat stb. KSZ-en kiviil is megkot-
hetd polgari jogi szerzodesek vagy megallapodasok formajaban. Az
ilyen szerz6désekre nem az Mt. és nem a KSZ eldirasait kell alkal-
mazni. Nem lehet azonban KSZ-targykorbe tartozo tigyekben polgari
jogi szerzddést létesiteni. A KSZ-ben gyakran olyan kérdéseket is
szokas rendezni, mint a szakszervezeti miikodés feltételei. Egy KSZ-
felmondas a leirt ,,megallapodést” is semmissé teheti, ezért célszerii
az ilyen targykorok rendezése KSZ-en kiviil, vagy felmondhatosag
elleni zaradék beiktatasa.

A munkaltatoval megdallapodadsok, egyiittmiikodési szerzédések is
1étesithetdk. Ezek nem feltétleniil 6ltenck munkajogi formakat. Azok a
jognyilatkozatok azonban, melyek a munkavallalok Mt. 18. §-dban
irott korbe tartoznak, mindig munkajogi értelmezést kapnak. Ameny-
nyiben a szakszervezet megallapodik a munkavallalok dolgozoi rész-
vényhez juttatasa kérdésében, ez tdrgyanal fogva nem munkajogi
megallapodas.
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5.1.3. A kollektiv szerzodés szerkezete, felépitése

A KSZ tobb, egymadssal rendszert alkotd részbdl all. Megkiilonboz-
tetjiik az

e alapszoveget (ehhez kotddik a 6 honapos felmondasi tilalom);
alapszoveg modositasokat, kiegészitéseket;
mellékleteket;
mellékletek modositasait;
figgelékeket (ha van);
bértargyaldsok rendjét és a bérmegallapodasokat;

e dontobirodi hatarozatot;

e amit a felek KSZ-nek min&sitenek;

o KSZ-en alapuld egyéb bels6 szabalyokat, szabalyzatokat.

A ,KSZ elemei” kifejezes tehat azt jelenti, hogy a felek kozott ko-
tott és felsorolasra keriild részelemek — barmilyen elnevezéssel (pl.
szabalyzat) is lesznek jelolve — a KSZ részeként funkciondlnak. Mind-
ez vonatkozik a modositasokra, felmondasi szabalyok alkalmazasara
is. Nem kotelez6 a KSZ valamennyi elemét az alapszerzédéssel egy-
idejiileg aldirni. Ez a rugalmassag lehet6vé teszi a KSZ megalapozott
elokészitését.

A KSZ szerzddés, amib0l szerkezetére és tartalmara nézve is Ko-
vetkezmények adddnak.

A KSZ-ek szorosan kapcsolodnak a Munka Torvénykonyve (illet-
ve a Kjt.) szerkezeti felépitéséhez. Ez a mddszer kétféleképp keriil
alkalmazasra:

a) az Mt. §-ait kovetden tartalmazza a KSZ-szoveget, annak Mt.-t

meghalado rendelkezéseit;

! Az Mt. nem igazit el a KSZ szerkezete fel6l. gy a gyakorlat alakitotta ki a
melléklet és a fiiggelék tartalmi kiilonbségét. Melléklet a KSZ-ben irottak
mindenkori részletezése, mig a fliggelék a KSZ és melléklet cégen beliili
masik egységénél biztositott eltéréseket tartalmazé dokumentuma.
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b) a KSZ 6nalld szoveg, amely az Mt. szoveghelyeit is atveszi s
azokat a helyi eldirasokkal kiegészitve, egységes szerkezetben
kezeli.

Az a megoldés, hogy az Mt. §-ara torténik utalds, a KSZ-en beliil
gyakran okoz értelmezési zavart. Kiilondsen akkor, ha §-t6l §-ig torté-
nik az utalds. Ebben az esetben ha a KSZ a megjelolt Mt.-
szoveghelytdl esetleg eltér, s nem igazan tudni, hogy melyik normat
kell alkalmazni. Célszertibbnek tiinik — bar ez a terjedelmesebb — az
Mt. atvett szovegének ,beemelése” a KSZ-be. Ha az Mt. valtozik,
szovege még szerz6dés marad, hacsak nem valik torvénysértove.

A KSZ-ek alapszivegébe a kivetkezd tartalmi elemeket célszerii
felvenni:

I. Bevezetés

A felek rogzitik KSZ-kotési jogosultsagukat; deklaraljak fiigget-
lenségiiket egymastol, és megjeldlik céljaikat. Ne feledjiik: a munkal-
tatd és a szakszervezet a jogok és kotelezettségek vonatkozasaban az
Mt. 3. § (1) bek. értelmében egyiittmiikodésre kotelezett. Ettol fiigget-
leniil érvényesiil az Mt. 21. § (1) bekezdésében irott munkaltatoi
egylittmiikodési (egyoldalu) kotelezettség a szakszervezet iranyaba.

I1. Altaldnos rész

E részben indokolt a KSZ hatdlyaval, a jognyilatkozatok formdi-
val, hataridék szamitasaval foglalkozni. Célszer(i e korben rendezni a
KSZ-kotés, a bértargyalas azonos és eltérd szabalyait, a modositas,
kihirdetés ¢s a felmondas rendjét rogziteni. Itt célszerti a KSZ egysé-
geire (melléklet, fiiggelék stb.) is utalni.

I11. Kapcsolatrendszer

E fejezetrész a szakszervezet munkaltatdi szervezeten beliili mii-
kodési rendjét szabalyozhatja. Szélesebb hatalyt KSZ-nél az alairok-
nal kovetendd legalapvetobb mitkodési feltételek leirasara kertilhet
SOr.
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E fejezetb6l nem hidnyozhat a szakszervezet jogainak és alkal-
mazhat6 jogositvanyainak gyakorlasi rendje. Tobbek kozott itt célsze-
ri rendezni az informaciok tartalmdra (tipusaira), a tajékoztatasra,
egyeztetési targyalasokra, a kifogdsoldsi stb. jogra vonatkozd szaba-
lyokat. Nem az Mt.-t kell megismételni — pl. a kifogasolasi jognal —,
hanem a tobb alapszervezet, kozponti szervezet kozotti esetleges ha-
taskor-rendezést.

Ugyancsak itt rogzitendd a szakszervezeti tisztségviselokkel kap-
csolatos kedvezmények szamitasi, alkalmazasi modja (esetleg egy
kiilon megallapodasra utalas).

Végezetiil a tisztségviseldi védelem korére kell utalni, ideértve az
iizemi tanacs, az ilizemi tanacs valasztasi bizottsagainak, a munkavé-
delmi képviseld, a 1étszamcsokkentési bizottsdgok és a sztrajkbizott-
sagok tagjainak védelmét.

IV. Munkaviszonyok

A KSZ-ek legfontosabb fejezetei a munkavallalok munkaviszonya-
ival, a munkavégzések rendjével, bérezési €s juttatdsi kérdéseivel,
valamint a kartéritési, jogvitaforumok miikodtetésével foglalkoznak.
Indokolt e fejezetet szakmai tartalom alapjan tagolni. E tagolasok
figyelembevételével hdarom gyakorlati szempontot kell érvényesiteni:

o jogszabalyi megfeleltetést,

o a felek érdekérvényesitési érdekeit,

e a munkavallalok munkakoriilményeit meghatarozo érdekeket.

A KSZ-eknek meg kell felelniiik a jogszabalyi eldirasoknak. Te-
kintettel arra, hogy a jogszabalyok (tdrvények, rendeletek stb.) valtoz-
nak, a KSZ jogszabalyi megfeleltetése nem egyszeri, hanem folyama-
tos , karbantartdst” igényel. A felek érdekervényesitése értelemsze-
riien atfogja a gazdalkodds, a munkavegzés, foglalkoztatas, bérezés
stb. kérdéskoreit. Jollehet a munkaad6 €s a szakszervezet a gazdalko-
do szervezet egész miikddését érinté kérdésekben érdekelt sajatos
céljaiknak megfeleléen, de korantsem érdekeltek ezen lehetéségeik
ervényesitésében minden esetben. Ez a koriilmény adja az alkupozici-
okat, melyek konfrontalastol a kompromisszumokig terjedhetnek. A
KSZ-nek a munkaviszonyokat érint6 fejezete(i) képezik mindkét szer-
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z6d6 fél szamara azt a presztizsszerepet, amelyet a tdrgyaldsok vagy
mas eszkozok Gtjan érvényesithetnek a KSZ-ben.

A KSZ ezen pontjai kozvetleniil érintik a munkavallalok helyzetét.
Fontos tudni, hogy a KSZ ezen pontjai az Mt. 13. § (3) bek értelmé-
ben a dolgoz6 javara eltérhetnek az Mt. 3. részében irottaktol, s ez az
a cél, amely kortiil a targyalasok forognak. Ha az Mt. keriil megismét-
1ésre, ugy a KSZ-nek sincs értelme. A munkaltato és a szakszervezet
kapcsolataik szabdlyozdasdara — ezt mar lattuk — KSZ-en kiviil is kot-
hetnek megallapodast. A KSZ valodi tétje a munkaviszonyokat, mun-
kakoriilményeket érintd szabalyozas.

Felhivhato a figyelem arra, hogy az Mt.-ben vannak kogens — fel-
tétleniil érvényesiild — szabalyok. Ezeket a KSZ nem valtoztathatja
meg. Vannak viszont az Mt.-ben olyan rendelkezések, melyek a 3.
részben irottaktol kifejezetten modon adnak egyes szakaszok alkalma-
zasakor eltérésekre (Mt. 117/A. §). llyenkor gondosan kell a munka-
vallalo6i érdekek érdekében eljarni.

A KSZ nemcsak juttatdsokat tartalmazé igénylista. Sokkal fonto-
sabb a munkabékét lehetévé tevd szervezési eszkoz-jellege, melyet jol
koriilhatarolhato korben a felek kozosen tudnak kialakitani. Ilyenek a
munkarend, a pihendidék, az idénymunka meghatarozasa stb.

Az elérebocsatottakhoz hozzatehetjitk, hogy a KSZ-ben mindig
utalni kell a fiiggelékre, mellékietre, ha ott az adott KSZ-szabalyhoz
képest eltérés megengedett. KSZ azonban tdrgykorébe tartozo témdt
munkaltatoi hatdaskorbe nem engedhet at. Ha a KSZ csak annyit tar-
talmaz, hogy az adott kérdést munkaltatoi utasitas szabélyozza, Ggy
tartalmanal fogva nem is szabdlyoz, mert a munkaltatoi utasitasokat a
szakszervezet nem tudja befolyasolni. Ezzel jeleztiik, hogy a KSZ
csak sajat kérén beliil szerzodés, azon kiviil mar jogi ereje megvalto-
zik.

A KSZ-ben mindenképpen szabalyozast igényel:

e a munkaviszonyok fogalmi meghatarozasa;

e a munkaviszonyok létesitésének szabalyai, ideértve a felvétel,

atvétel (mas jogeldd munkaltatotol) egyes kérdéseit;

e a megkdvetelhetd nyilatkozatok és nyilvantartasok konkrét

formai;
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a munkaeréfelvétel szakszervezettel torténd koordinalasanak
esetei €s eljarasi szabalyai;

a munkaviszony létesitésének formai (irasbeliség és utalo maga-
tartas);

a munkaszerzdédések adott cégnél megkovetelt elemei. Az Mt.-
ben irottakon til szamos kérdést, igy a teljes vagy részmunka-
id6t, hatarozott vagy hatarozatlan foglalkoztatdsi tartamot, az
azonosité adatokat, a f6 vagy tovabbi munkaviszonyt, proba-
id6t, beosztast, esetleges személyi juttatast stb. A KSZ-ben a
cégnél alkalmazasra keriild munkaszerzédések mintdit célszeri
k6z06lni. Fontos az, hogy a munkaszerzédések tartalmi elemei
legyenek rogzitve. Ertelemszertien megbizdsi, vallalkozdsi, be-
dolgozoi stb. szerz6désmintakrdl, azok tartalmi elemeirdl a
KSZ nem rendelkezhet.!

a munkavallalo felelosségvallalo nyilatkozatdnak tartalmi és
formai elemei. (llyenek a raktar, pénztar, leltar felelésségvalla-
16, a mindségi és belsé ellendri nyilatkozatok stb.) Ezek nem
részei a munkaszerzodéseknek, de azoktol elvalaszthatatlan
jognyilatkozatok.

a probaido; palyadztatasi eljaras rendje;

a munkaszerzédés modositisainak szabalyai, ide nem értve az
atiranyitasokat, kirendeléseket, mas munkaltatonal foglalkozta-
tasokat, kikiildetéseket is. (Itt sziikséges utalni arra, hogy az at-
meneti munkaidé-csokkentés nem lehet végleges, ezért a KSZ-
ben megfeleld tovabbi szabalyokat kell a foglalkoztatas cégen
beliili problémaira alkotni. Gondoljunk az allasidd elszamolasa-
ira.)

a munkaszerz6dések felmonddasanak részletes szabalyozasa. Ez
a KSZ-téma neuralgikus pont az egyes szerzodésekben. Nem-
csak a hatarozott és hatarozatlan tartalmi munkaszerzédések

1 A KSZ mellett, a KSZ rendelkezéseit alapul véve, a munkaltatd a munka-
iigyi eljarasokat, iratmintakat rendszeresitheti. (Munkaiigyi szabalyzat.) E
szabalyzatot viszont az lizemi tanacs és a szakszervezet egyarant véleményezi
az Mt.-rendelkezés alapjan [Mt. 21. § (2) bek.; 65. § (3) bek.].

74



felmondasat, hanem a rendes és rendkiviili, valamint a kozos
megegyezéssel torténd munkaviszony megsziintetését kell ren-
dezni. Minthogy ez a KSZ-rész kapcsolodik a végkielégitések-
hez, a felmondasi idok szamitasahoz, a részletezés nem felesle-
ges;

e az Mt. 109. §-a szerint kialakitott hatranyos jogkdvetkezmények
rendszerének rogzitése a cég gyakorlataban.

V. fejezet

A KSZ-ek e fejezetében a tanulmanyi szerz6déseket, oktatasi, kép-
z¢si, atképzési szabdlyokat — az Mt. felépitését kdvetve — sziikséges
kidolgozni. Itt utalhatunk az Mt. 5. § (4) bekezdésére, amely a mun-
kaltatd kotelességévé teszi a diszkriminaciomentes elémeneteli rend-
szer kialakitasat.

VI. fejezet

A KSZ ezen fejezete a munkaiddk, pihen6idok, rendes és rendkivii-
li, alap-, illetve potszabadsagok kérdéseivel foglalkozik. Ez a témakor
az Mt. viszonylag tag keretei kozott egyediesithetd. Nem valaszthato
azonban olyan megoldas, amely nyilvanvaloan sérti a munkavallalo
érdekeit. A pihen6idok mellett e fejezet rendelkezik a szabadsdgki-
adas alapveté rendjérsl. Nem feledhetd, hogy az {izemi tanacsra vo-
natkozd Mt. 65.§ (3) bek. b) pontja csak az éves szabadsagolasi terv
veleményezéséral rendelkezik. Az lizemi tanacs és a szakszervezetek
jogositvanyai nem keverhet6k dssze.

E fejezetben kell a rendkiviili munka, készenlét, tigyelet, valamint a
helyettesités rendjét kialakitani. E fejezetben szokas a mas munkakor-
ben, munkaltatonal torténd munkavégzést és az allasidoket szabalyoz-
ni. A KSZ-ek helyi vagy agazati jellege e kérdéseket egymasra épiilve
oldhatja meg.

VII. fejezet

Kilonosen fontos a munkaidé és a munkarend helyi szintti szaba-
lyozasa. A munkahelyi rend keretei kozott pedig a munkavallalok és a
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munkaltatd jogait és kotelességeit sziikséges rogziteni. Az utasitas-
adas és annak megtagadadsahoz fiiz6do jogok, az alkohol- és orvosi
vizsgadlatra kotelezés meghatarozasa indokolt. A munkaiddék rendezése
korében a munkaiddkeret alkalmazasanak szabalyozasdra, az egyen-
I6tlen munkaidd-beosztasra kiilondsen felhivjuk a figyelmet. Az
idénymunkak részletes szabdlyait a KSZ-ben kell meghatarozni, mivel
az Mt. ezt az intézményt szlikszavian hatdrozza meg. Az idénymunka
az a munkarend, amely els6sorban a természethez van kapcsolva, an-
nak valamilyen ciklikussdgat koveti. Az idénymunka és az egyenldt-
len munkaid6-beosztdas nem azonos vagy felcserélhetd munkaido-
szervezési modszer.

VIII. fejezet

A KSZ legrégibb tartalmi része a bérszabdlyozas, bértargyalds
kérdéskore. Minthogy joganyag ismertetésére kiilon fejezet késziilt,
munkankban csak egyes jogi szempontokra indokolt utalni.

A bértargyalds nem azonos a KSZ-targyalassal, de mint kollektiv
targyalas része a felek kdzotti kapcsolatnak. A bértargyalasra az jogo-
sult szakszervezeti szempontbol, aki KSZ-targyalasra is jogosult.
Vagyis a cégnél miikod6 valamennyi képviselettel rendelkezd szak-
szervezet. Viszont csak a reprezentativ szakszervezet(ek) irhatjak ala.
Ertelemszertien vonatkozik mindez a teljesitménykovetelmény targya-
lasokra is. Tekintettel a bérek kiilonds jelentOségére, szakértok igény-
bevételérol kiilon kell rendelkezni. E szakértd lehet maga is munka-
vallalo, de lehet kiils6 személy.

Sziikséges azt is meghatarozni, hogy bérvitak esetén a kézvetitok,
dontobirok stb. igénybevétele hogyan torténhet. A munkabesziintete-
sek munkajogi jellegii kapcsolataira kilondsen vonatkozik a KSZ-
szabalyozas sziikségessége, vagy 6nallo megdallapodas kialakitasa.

A bérfejezet a bérvédelem jogi eszkoztarat is tartalmazza. A bérfi-
zetések, az esetleges elszamolasi problémak eljardsi szabalyait itt
célszerii meghatarozni. Ne feledjiik, a téves munkabérért a munkaltatd
is feleldsséggel tartozik (folyamatellenérzeés). Az atutalasos rendsze-
rekr6l a KSZ-ben rendelkezni sziikséges.
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Ahol ez van, a természetbeni munkabért is rogziti a KSZ, azt nem
lehet munkaltatoi utasitassal szabalyozni. A KSZ bérfejezete rogziti a
bérvédelem, bérkifizetések, az alkalmazasra keriilé bérpotiekok, dijak
jogcimeinek megjelolését.

IX. fejezet

A bérfejezetet kovessék a juttatasok és koltségtéritések. A 6.3. al-
pont részletezi a vonatkozo informaciokat.

X. fejezet

Elhanyagolt a KSZ-ekben a feleldsséget, ezen belill a kartéritési
feleldsséget tartalmazo szabdlyozds. Két megoldas lehetséges. Vagy a
KSZ tartalmazza a munkaltaté és a munkavallalo kdarokozadsért fenn-
allo feleldsségét, illetve a kartéritéshez valo jogait, vagy kiilon mellék-
let késziil. Fontos tudni: a torvény kartéritési szabalyzat készitésére
nem utal (a kifejezést sem hasznélja), és nem is teszi kotelezové.
Mindazonaltal a szabalyzatforma a legmegfelelébb normarendezési
lehetoség.

A karosodast dologi és személyi korre indokolt felosztani. Ez
utobbi a munkavédelmi szabalyozashoz is illeszkedik. A kéarok mérteé-
keit, azok dolgozotol vald levonasanak szabalyait vagy tilalmat rogzit-
stik. De a munkaltatd azonnali helytdllasardl is tartalmazhat a KSZ
eloirasokat a dolgozonak okozott karok megtéritési szabalyainal.

Ahol jellemzé a munkafolyamatra, célszerii a selejtkar rendezését
is a KSZ-ben megoldani.

A leltarfeleldsség Kritikus pontja a kalé, vagy a normalizalt vesz-
teség meghatarozasa. Elterjedében van az egyetemleges munkavallaloi
felelosség a raktarkészletekért. (Csoportos leltarfelelosségi nyilatko-
zat.) Ez a megoldas szamos esetben kedvezodtlen. Mindenképpen rész-
letes szabalyozas sziikséges. A munkavallalok KSZ-en kiviili leltarfe-
leldsségi megallapoddsa 1j jogintézmény lehet a magyar munkajog-
ban.

XI. fejezet
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A KSZ-t a jog- és kollektiv vitdk helyi intézményeinek miik6dési
szabalyaival zarjuk. Osszhangban az ILO-egyezményekkel hivhato fel
a figyelem arra, hogy a munkavdllaloi panaszjogot indokolt rendezni
a KSZ-ekben.

XII. fejezet

Zaro rendelkezéseket tartalmazd KSZ-rész. Itt kell a hatalybalépte-
tést, alairdsokat, hitelesitést a KSZ-en elhelyezni. A zar6 rendelkezé-
seket kovetik a mellékletek és a fiiggelékek.

5.1.4. A szélesebb hatalyi kollektiv szerzédés

Ez az intézmény osztrdk mintara keriilt a magyar jogba. Az 1989:
V. torvény — a régi Mt. modositasa — vezette be a kollektiv keretszer-
z6dés intézményét, melyet ebben a formaban a hatalyos Mt. mar nem
tartott fenn.

A jogalkotd abbol indult ki, hogy munkdltatok és szakszervezetek
meghatarozoak lehetnek egy-egy szakmaban, iparagon beliil. EZ a
meghatarozd nagysag a reprezentativitasban fejezodik ki. Mindkét
félnek, a munkaltatonak és a szakszervezetnek is az adott agazatban
reprezentativnak kell lennie ahhoz, hogy kozosen kérhessék az dltaluk
kotott KSZ valamennyi dgazathoz tartozo munkaltatora valo kiterjesz-
tését. Ehelyiitt csak jelezhetd, hogy az Mt. szitkszavuan ad szabalyo-
zast. Gondoljunk arra: lehetséges az adott dgazatban olyan cég is,
amelyiknél nincs szakszervezet, vagy azon szakszervezet, amelyik
egyébként reprezentativ. A jog lehetdvé teszi ugyan birdsaghoz fordu-
lasukat abban az esetben, ha ez a KSZ redjuk is kiterjed. Mindez még-
is nehézkesnek tiing szabaly.

A szélesebb hatalyt KSZ-nél a térvény a szakszervezeti reprezen-
tativitast kiilon is szabalyozza. Kimondja, hogy a kiterjeszteni szande-
kolt KSZ megkdtése eldtti lizemi tanacs-valasztasok eredményét kell
figyelembe venni. A felek kozosen kérelmezik a munkaiigyi minisz-
tertdl a KSZ agazati kiterjesztését. Amennyiben a KSZ-t nem terjesz-
tik ki az agazatra, az attol még érvényes marad az aldiro feleknél.

A kiterjesztésrol szol6 hatarozatot hivatalos lapban teszik kozzé.
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E KSZ személyi, id6beli és teriileti hatalyat ugyanugy kell rogzite-
ni, mint barmely helyi KSZ-ét. Ha a KSZ-t Kiterjesztette a miniszter,
felmeriil a helyi KSZ sziikségessége. Minthogy itt KSZ-t terjesztenek
ki, s nem agazati KSZ-t fogadnak el a felek, vitatott a helyi KSZ-ek
alkalmazhatosaga. Az Mt. varhato modositasa e kérdésekre is valaszt
keres.

A szélesebb hatilyt KSZ felmonddsara a helyi KSZ szabélyai
iranyadok, vagyis a miniszteri kiterjesztés dnmagaban nem tartja ér-
vényben a barmelyik reprezentativ fél altal felmondott szerz6dést.

Végezetiil az iizemi tanacs-valasztdsokhoz kapcsoloddé KSZ-
felmondast célszeri megismerni. Ha valamelyik szakszervezet az
tizemi tanacs-valasztason KSZ-kétésre valik jogosultta, felmondhatja
a KSZ-t. Ez nem kotelezettség, hanem jog. Ha nem mondja fel a KSZ-
t, a megeldzo szerzddéskotd jogutodjava valik.

5.2. A bérmegallapodas
A bérmegallapodas jelentésége

A bérmegallapodas: a bérek alakulasaban érdekelt felek altal ko-
tott egyezség. A versenyszféraban a béralakulasban érdekelt felek:
egyfeldl a munkaltatok vagy a munkaltatok érdekképviseleti szerve,
masfelél a munkavallalokat képviseld szakszervezetek hozhatnak 1étre
bérmegallapodast. 4 munkaltato fo célja: a bérkoltség optimalis szin-
ten tartdsa és a munkabéke. Azaz érdeke, hogy a megallapodas ido-
szakaban a gazdalkodas bérkoltsége stabil legyen. A szakszervezet f6
célja: a munkaerd ujratermelési koltségeit meghalado vagy legalabb
annak megfelel6 béremelés kiharcolasa; masként fogalmazva: a real-
bér novelése vagy legalabb szinten tartasa. A bérbol és fizetésbol élok
tobbsége szdmara a bér a megélhetés egyetlen forrasa, és ezért sza-
mukra a bérmegallapodasban rogzitett béremelési mérték jelentésen
befolyasolja sorsuk alakulasat.

Bérmegallapodas hidnyaban a bérekrdl csak utdlagosan lehetne
képet kapni. A versenyszféraban 1992—-1993-ban megsziint a kdzponti
(orszagos) szintl bérszabalyozéas és a kozponti bértarifa rendszer.
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Bérmegallapodas hianyaban a munkavallalok bérhelyzete bizonytalan
¢és kiszamithatatlan lenne. A munkaltatok is bizonytalan gazdalkodasi
helyzetbe keriilhetnek, mert a gazdalkodasi éven beliil barmikor spon-
tan bérsztrajkok torhetnének ki.

Bérmegallapodasokat harom szinten kothetnek:

e orszdgos szinten [Orszagos Erdekegyezteté Tanacs (OET)],

o kozépszinten (agazatok, aldgazatok, foldrajzi korzetek) és

e helyi szinten (tarsasagoknal, vallalatoknal, azaz pl. részvénytar-

sasagokndl, korlatolt feleldsségli tarsasagoknal stb.).

Mind a harom szintnek megvan a jelentdsége. Az orszagos és ko-
z€pszintl bérmegallapodasok ismerete feltétleniil sziikséges a helyi
bérmegallapodas megkdtéséhez. Orszagos szinten megallapodas szii-
lethet a legkisebb munkabérrél. Agazati szinten megallapodhatnak
valamilyen Mt.-ben nem szereplé potlékrol, vagy a térvényben irott
bérpotlékok tdrvényi szintnél magasabb mértékeirdl. A helyi bérmeg-
allapodasban az orszagos szintli megallapoddsokban (jogszabalyban
Kihirdetett) és a kozépszintli megallapodasokban rogzitett mértékeknél
kevesebb 0sszeget nem hatdrozhatnak meg. (A helyi bérmegallapoda-
sokkal részletesen kiilon foglalkozunk.)

A bérmegallapodasokat minden szinten bértdrgyaldsok elzik
meg. A bértargyalasokon a szakszervezetek megbizottainak maximali-
san kell képviselniiik a munkavallalok bérérdekeit. Ezzel azt az allas-
pontot képviseljiik, hogy a munkavallalok bérérdekeit ugyanolyan
fontosnak tartjuk, mint barmilyen mas olyan érdeket, amit a munkalta-
to képvisel. A szakszervezet lehetdleg ne fogadjon el olyan munkalta-
toi javaslatot targyalasi alapként, amely a kiilonb6z6 raforditasok
(anyagkoltség, energiakoltség stb.) ndvekedésével indokolja a bérek
Kisebb mértékii novelésére tett ajanlatukat. A szakszervezet igyekez-
zen gy targyalni, hogy a munkaltatd a munkavallalok bérét ne ugy
kezelje, mint valamilyen ,,maradékot”, azaz olyan koltségelemet, ami
a tobbi koltség szambavétele utan megmarad. A szakszervezet €s ter-
mészetesen a munkavallalok szamara is az a bérmegallapodas tekint-
hetd sikeresnek, illetve elénydsnek, amelyben lehetéleg minél maga-
sabb személyi alapbéremelésben tudnak a munkaltatoval az érdekkép-
viseletek megallapodni.
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A helyi bérmegallapodas tartalma

A tovabbiakban csak a helyi (tarsasagi szintii) bérmegéllapodasok
tartalmi kérdéseit vazoljuk. Miel6tt erre ratérnénk, tisztdzzuk, hogy
hol van a ,;helye” a bérmegallapodasnak? Szerintiink a bérmegéllapo-
dast a helyi kollektiv szerzédés részeként kell kezelni. Ahol nem ké-
sziill KSZ, de a cégnél van szakszervezet, a felek nem kollektiv szer-
z6déses format — megadllapodadst — is alkalmazhatnak. Ett6] még a

bérmegallapodads ugyanolyan jellegli normaanyagot tartalmaz, mint a
helyi KSZ-ek.

Mit tartalmazzon a bérmegallapodas?

a) A Munka Torvénykionyvében (Mt.) és egyéb jogszabdlyban
rogzitett bérezési elemek

Az Mt. 13. § (3) bek. alapjan a munkaviszonnyal, igy a munkaval-
lalok munkadijazasaval 6sszefiiggd Mt.-eldirasoknal a munkavalla-
16kra nézve kedvezébb mértékekben is meg lehet allapodni a KSZ-
ben, illetve az egyéni munkaszerzédésben. Igy példaul az Mt.-ben
eldirt 15%-os éjszakai potléknal, vagy a 15-30%-os délutani és éjsza-
kai miszakpotléknal, vagy a hétkdznapi 50%-os talorapotléknal ma-
gasabb potlékban allapodhatnak meg a targyalo felek. Ez a lehetség
adott az sigyeleti és a készenléti dijak vonatkozasaban is. A tavolléti
dij tartalmat az Mt.-ben eldirtnal kedvezObben is meg lehet hatarozni.
Vagy az érvényes Kormanyrendeletben el6irt minimalbérnél maga-
sabb ,.helyi” minimalbérben is megallapodhatnak stb.

b) A Munka Téorvénykinyvében nem rogzitett bérelemek

A bértargyalason olyan témak is szdba johetnek, amelyekre vonat-
kozoan az Mt. nem tartalmaz minimumokat. Ilyen bérelemek a cso-
portvezetbi potlék, a pénzkezelési potlék, hiiségjutalom, 13. havi fize-
tés stb. Ujabban egyes munkaszerz6déses feltételek meghatarozasaért
fix Osszegll ,,bonuszokat” adhat a munkaltatd (pl. ,,jelenléti pénz”). E
,,bonuszok™ jogcimeit és mértékét a bérmegallapodasban sziikséges
rogziteni.

C) A munkavallalok besoroldsi rendszere fontos része a bérmegal-
lapodasnak. A munkaiigyi miniszter 6/1992. (V1. 27.) sz. rendeletében
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a besorolasi rendszer elkészitésére utasitast adott ki. Ez nem jelenti
azt, hogy kotelez6 a KSZ-ben rogziteni a munkakori bérbesorolasokat.
Ha nincs a munkaltatonal sem a KSZ-ben, sem a bérmegallapodésban
munkabér besorolasi rendszer, akkor a 6/1992. (VI. 27.) MiM sz.
rendeletet kell alkalmazni. A szakszervezet vegyen részt a munkaval-
lalok kiilonb6zé munkakori csoportokba torténd besorolasaban. Le-
gyen ez a bértargyaldsok egyik fontos napirendje. Ha sikeriil megélla-
podni a munkaltatéval a besorolasi rendszerben, tekintsék azt a bér-
megallapodas részeként, és csatoljak a KSZ-hez mellékletként. (Ter-
mészetesen a melléklet ugyanolyan érvényli része a KSZ-nek, mint
ami a ,,fo részben” szerepel.) A vallalati besorolasi rendszer megfeleld
kialakitasa és mukodtetése kiilonosen azért fontos, mert ebben lehet
(kell) rogziteni, hogy a munkavallald melyik munkakdrbe tartozik
képzettsége, gyakorlati ideje, munkakoriilményei, beosztasa stb. alap-
jan. A besorolasnak jelentds szerepe lehet a munkavallald személyi
alapbérének nagysagara.

A Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztérium (FMM) je-
lenleg is hatalyos besorolasi rendelete 23 besorolasi csoportot tartal-
maz. Ebbdl nyolc a fizikai munkavallalok, nyolc a szellemi foglalko-
zasuak, ketté az ligyviteliek, harom a termelésiranyitok és kettd a
vezetOk besorolasara szolgal. (A vallalati besorolési rendszer a koz-
ponti rendeletben 1év6 23-nal tobb kategoriat is tartalmazhat. Persze
kevesebbet is, ha a vallalatnal nincs annyi munkakori csoport, mint
amennyit a kozponti rendelet tartalmaz.)

d) A munkavallalok bértarifa rendszere a bértargyalas, illetve a
bérmegallapodas alapvetd eleme. Célszerii a bértarifa rendszert a be-
sorolasi rendszer alapulvételével elkésziteni. Ez ugy torténhet, hogy
megallapodasos alapon kialakitjak a kiillonbdzé munkakorok kozotti
helyesnek vélt személyi alapbér aranyokat. Példaul ugy, hogy a
legszakképzetlenebb munkakdrbe tartozok havi alapbérét , kiindulas-
ként” veszik figyelembe (pl. 2004. januar elsejétél 53.000 Ft = 1).
Ezek utan meghatarozzak példaul a betanitott munkas, a mester, a
foiskolai végzettségii szellemi munkavallalo, a termelésiranyitd, a
vezetd személyi alapbér aranyait és Gsszegeit. Ha abban allapodnak
meg a felek, hogy a mester (57-es kodszami kategéria) minimalis
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személyi alapbér aranya 2 legyen, akkor ez 106.000 Ft, ha a f6iskolai
végzettséglié 2,5 legyen, akkor ez 132.500 Ft, ha a termelésiranyito I.-
¢ 3 legyen, akkor ez 159.000 Ft minimalis személyi alapbért jelent
stb. (A szamszeriségek természetesen csak példak!!) A vallalati KSZ-
ben rogzitett tarifarendszer teszi lehetévé, hogy az egyéni munkaszer-
z6désekben a munkaltatd és a munkavallald a tarifaminimumoknal
magasabb személyi alapbérben allapodhasson meg.

A bértarifa rendszert természetesen karban kell tartani az évek so-
ran. Ezt meg lehet oldani automatikusan, vagy évenkénti megéllapo-
dassal. Automatizmus esetén a minimalbér évenkénti emelkedésével
az elfogadott belsd (vallalati) ardnyok szerint ndvekednek az egyes
kategoriak alsd bérhatarai. Az évenkénti megdllapoddsos mobdszer
szerint minden évben feliil kell vizsgalni a kategoria bértételek alséd
hatarait és a megallapodasnak megfeleld mértékben novelni kell azo-
kat.

e) A bérmegallapodas 6todik eleme az éves béremelés mértékének
és iitemének meghatdrozasa. Célszerl a targyév januar 1. és decem-
ber 31. kozotti vagy a béremelés hatalybalépéstdl a kovetkezé modo-
sitasig terjedd iddszakra értelmezni, és KSZ-ben rogziteni azt, hogy e
megallapodast egyik fél sem mondhatja fel ebben az idoszakban. Eset-
leg kikothetd, hogy az éves béremelési megallapodasban rogzitett
mértékektol és idépontoktdl csak a munkavallalok szamara elonyo-
sebb — példaul magasabb — béremelési mérték esetén legyen lehetdség
eltérni.

Mit tartalmazzon az éves béremelési megallapodas?

® a minimalis bér 0sszegét;

® a vallalati szinti — el6z0 évhez viszonyitott dtlagkereset-

novekedés mértékét szazalékban (pl. 8%);

® a vallalati szintli személyi alapbéremelés szazalékos mértékét és
ennek id6pontjat (pl. 6% januar 1-jétol);

® a minimalis személyi alapbéremelés mértékét és idopontjat (pl.
5% januar 1-jétol). [Minden munkavallalé szamara jarjon!];
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® a besorolasi csoportonkénti személyi alapbéremelési mértéke-

ket; pl.:

51-es, 52-es kodszamu csoportokban (segédmunkas)

57-es, 58-as kodszamu csoportokban (mester)

35-06s, 38-as kodszamu csoportokban (fémunkatars)

21-es kodszamt csoportban (termelésiranyito 1.) és a

34-es, 37-es kodszamu csoportokban (szellemi
munkavallalok)

a tobbi munkakdri csoportban atlagosan

8%
7%
6%

5%
6%

® ha mozgd bért alkalmaz a munkaltatd, annak mértékét és feltét-

eleit;

® a premizalds éves keretdsszegét, vagy eldzd évhez viszonyitott

szazalékos valtozasat;
® a jutalmazasra fordithato éves keretosszeget;

® a 13. fizetés lehetOségét és feltételeit.



6.
Gazdasagi alapismeretek a munkahelyi
szakszervezeti munkahoz

6.1. Tajékozodas a vallalkozas helyzetérol
Bevezetés

A szakszervezetek tisztségviselOi, tagjai — legalabbis nagy tobbsé-
giikkben — szamviteli eloképzettséggel nem rendelkeznek, mely az éves
beszamol6 informaciotomegének értelmezését meglehetésen proble-
matikussa teheti szamukra.

Ezen anyagrész célja az, hogy a beszamolot f6 vonalaiban bemu-
tassa, és megprobaljon segitséget nyljtani abban, hogy az abban sze-
replé adatok, és az azok alapjan késziilt elemzések rengetegében a
szakszervezetek is eligazodhassanak.

Ehhez nélkiilozhetetlen egyrészt az, hogy e beszamolonak a helyét
és szerepét a szakszervezetek jogositvanyai korében elhelyezziik,
masrészt, hogy a beszamolora vonatkozo kotelezo torvényi eldirasok —
természetesen ,,olvashatd” formaban — ismertetésre keriiljenek.

A Munka Torvénykonyve 22. § (1) bekezdése alapjan: ,, 4 szak-
szervezet a munkdltatotol minden olyan kérdésben tdjékoztatast kér-
het, amely a munkavallalok munkaviszonnyal dsszefiiggd gazdasagi és
szocialis érdekeivel kapcsolatos. A munkaltato ezt a tajékoztatdast és
intézkedésének indokolasat nem tagadhatja meg.”

Ehhez vegyiik még hozza a kovetkez6t: ,, A vallalkozds munkaval-
laloi, alkalmazottai, tagjai az éves beszamolordl, az egyszeriisitett
éves beszamolordl, az egyszeriisitett beszamolorol a vallalkozas szék-
helyén, az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolordl az anyavallalat
székhelyén, mindenki altal megtekintheté moddon, tdjékozodhatnak,
szamukra a tajékozodasi lehetdséget biztositani kell.” [2000. évi C.
torvény (szamviteli torvény) 154. § (2) bekezdés]
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Egy kicsit eléreszaladva a témaban, ha még azt is figyelembe vesz-
sziik, hogy ezek a beszamolok a cégbirésagoknal letétbe helyezenddk,
és ott ezen adatok a szamviteli torvény 153. § (4) bekezdése szerint
, nyilvanosak, azokrol a cégbirosagnal barki tajékoztatast kaphat, és
masolatot készithet” (tehat adott esetben a szakszervezet is), akkor
meég inkabb folosleges, a jo egyiittmiikddést is szem eldtt tartva, a
szakszervezeteket ennek a keriilonek a megtételére ,.kényszeriteni”.

Az éves beszamolo

Milyen is lehet egy beszamoldé? Milyen részei vannak és melyek
azok fobb tartalmi elemei?

A téarsasagok miikodését, beszamolokészitési kotelezettségét sza-
mos eldiras és rendelkezés szabalyozza. Ezek kozott is kiemelkedd
fontossagu a szamviteli torvény [2000. évi C. torvény (a tovabbiak-
ban: Szt))].

Az Szt. szerint a tarsasdg a mikddésérdl, vagyoni, pénziigyi és jo-
vedelmezdségi helyzetérdl beszamolot koteles késziteni.

A beszamolasi kotelezettségnek eleget lehet tenni:

e ¢ves beszamolo

e egyszerusitett éves beszamold

e egyszerusitett beszdmolo
formajaban.

Azt, hogy egy tarsasag a beszamol6d mely formajat kell elkészitse,
illetve, hogy melyiket valaszthatja, az Szt. hatarozza meg.

E szerint éves beszamolot kell készitenie a részvénytarsasagnak.

A kft. esetében mar valasztasi lehetdség all fenn: amennyiben két
egymast kovetd évben a mérleg fordulonapjan a kdvetkezd harom
mutato6 koziil kettd értéke a megadott hatarérték alatt marad, a tarsasag
egyszerusitett éves beszamolot készithet.

E mutatok hatarértékei az alabbiak:

e amérlegfoosszeg a 150 millio forintot,

e az éves nettd arbevétel a 300 millid forintot,

e atargyévben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 {6t
nem haladhatja meg.
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E tajékoztatd kiemelten az éves beszamold elemzésével és ismerte-
tésével foglalkozik, melynek indoka az, hogy ez a leginkabb jellemzd
beszamolasi forma abban a vallalati korben, amelyben miikod6 szak-
szervezetek szamara késziil a tankonyv, illetve az egyszertsitett éves
beszamold — ahogy a késdbbiekben is lathatd — ,,csak” részletezettsé-
gében tér el az éves beszamolotol.

Az éves beszamol6 a kovetkezd részekbdl all:

e mérleg

e eredménykimutatas

o kiegészitd melléklet.

Az éves beszamolot készitd tarsasagok szdmara tovabbra is kotele-
z6 az lzleti jelentés elkészitése, de az nem a beszdmold részeként
keriilt a torvényi szabalyozas soran meghatarozasra.

Az egyszerisitett éves beszamold készitése esetén a tarsasagnak
nem kell {izleti jelentést késziteni. Mérlege és eredménykimutatasa
nem olyan részletezett adattartalommal rendelkezik, mint az éves be-
szamoloé, de természetesen e kiilonbség nem annak Osszegszeriiségé-
re értendo.

A mérleg és az eredménykimutatas

A mérleg egy adott idOpontra vonatkozoan tartalmazza a tarsasag
eszkozeit (aktivait) és forrasait (passzivait) értékben, 1000 forintban
kifejezve.

A mérlegben az eszkdzok kozott kell kimutatni a befektetett eszko-
zoket, a forgdeszkozoket és az aktiv idobeli elhatarolasokat.

A mérleg forras oldala a sajat tokét, a céltartalékokat, a kotelezett-
ségek Osszegét és a passziv id6beli elhatarolasokat tartalmazza.

A beszamold mérleg tablaja (az eredménykimutatasra is vonatko-
zik) az el0z6 év és a targyév adatat is tartalmazza, mely az elemzés
idGszakok kozo6tti 6sszehasonlithatosagat kell hogy biztositsa.

A torvény rendelkezései szerint ,,A” és ,,B” tipusti mérleg készithe-
t0, a tarsasag valasztasatol fiiggden. Természetesen az egymast kdvetd
évek mérlegeinek Osszehasonlithatosagara figyelemmel kell lenni.
Amennyiben nem ugyanazt a tipust alkalmazza a tarsasag az egymast
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kovetd években, akkor az adatok Osszehasonlithatdsagat biztositani
kell.

A beszamold kovetkezd része az eredménykimutatas, mely a mér-
leg szerinti eredmény levezetését, 0sszetevoit, az arra hato fobb té-
nyezdket mutatja be.

Az eredménykimutatas, a mérleghez hasonldan, 1000 forintban Ki-
fejezve tartalmazza az adatokat.

A mérleg szerinti eredmény a kovetkezd elemekbdl all:

iizemi eredmény
+ pénziigyi tevékenység eredménye
szokdsos villalkozdsi eredmény
+ rendkiviili eredmény
adozas elotti eredmény
— adofizetési kotelezettség
adozott eredmény
+ osztalékra, részesedésre igénybe vett eredménytartalék
— fizetett részesedés, osztalék
mérleg szerinti eredmény

Az eredménykimutatasnak két fajtaja van, nevezetesen a forgalmi
koltség eljarassal, illetve az 6sszkoltség eljarassal késziilo eredmény-
kimutatas. Ezek kozott az lizemi eredmény megallapitasinak modja-
ban van eltérés.

Eredménykimutatas modszerei tehat:

»— a naptari évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az
egyéb bevételeknek, az eszkozok kozott allomanyba vett sajat telje-
sitmények értékének, valamint a naptari évben elszamolt anyagjellegii
raforditasok, személyi jellegli kifizetések, értékcsokkenési leiras,
egyeb koltségek és egyéb raforditasok egyiittes 0sszegének kiilonbo-
zeteként (0sszkoltség eljaras);

— a naptari évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az
egyéb bevételeknek, valamint az értékesités kozvetett koltségei, az
egyéb raforditasok egylittes Osszegének kiilonbozeteként (forgalmi
koltség eljaras).”

Az eredménykimutatasnak mindkét modszer esetén alkalmazhatd
két valtozata van, az ,,A” és a ,,B” valtozat. Az ,,A” valtozat un. 1ép-

89



cs6s rendszeril elrendezésben tartalmazza a bevételi és raforditas,
valamint eredményadatokat, a ,,B” valtozat pedig mérlegrendszerii
elrendezésben mutatja be a vallalkozds eredményét (bal oldalan a
bevételek, jobb oldaldn a réforditasok, és az eredmény eldjelétdl fiig-
gben keriil a bevételi, ill. a raforditas oldalra a targyévi eredmény).

A tarsasag megitélésére van bizva, hogy az eredménykimutatas el-
készitésének mely modjat, illetve melyik valtozatat valasztja, azonban
a szamviteli alapelvekbdl fakaddan a termeld tevékenységet folytato
tarsasag esetében a forgalmi koltség eljardssal  késziild
eredménykimutatas készitése célszerti.

A mérleg és eredménykimutatas kizarolag szamszert adatokat tar-
talmaz a trgyévre vonatkozodan.

A Kkiegészitéo melléklet

A beszamolo6 kovetkezd eleme, a kiegészitdé melléklet a szamszerti
informaciok mellett szoveges magyarazatokat is tartalmaz.

A kiegészitd melléklet szolgal a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezoségi helyzetének ismertetésére. A mérleg és eredmény-
kimutatas szamszerli részeihez kapcsolodik, alapvetéen a targyido-
szakban torténteket mutatja be.

Tartalmara vonatkozdan az Szt. tartalmaz kotelezo eldirasokat, de
a tarsasag sajat dontése alapjan minden olyan informaciot kdzolhet,
melyet Iényegesnek és sziikségesnek itél. Fontos kiemelni azt, hogy a
szabalyozas tendencidja egyre kiemeltebbé teszi a kiegészitd mellék-
letet. Folyamatosan boviil azon informaciok kore, melyek a kiegészité
mellékletben indokolandok, illetve bemutatandok. Az a tendencia is
megfigyelhetd, hogy a gazdasag szerepl6i szamara fontos, a tarsasag
gazdasagi helyzetére vonatkoz6 informaciokat a térvényi szabalyozas
fokozatosan atemeli az lizleti jelentésbol a kiegészité mellékletbe.

A kiegészité melléklet a beszamol6 egyéb részeihez kapcsoltan le-
tétbe helyezendd, tehat teljes mértékben nyilvanos. Bizonyos részei-
nek a kozlésétdl el lehet tekinteni, abban az esetben, ha a konyvvizs-
galo ugy iteli meg, hogy a ,,megmaradd” informacio alapjan is meg-
itélhetd a vallalkozas valos pénziigyi, vagyoni és jovedelmezdségi
helyzete.
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A kiegészitd melléklet formajara, terjedelmére az Szt. kotelezd
el6irasokat nem tartalmaz, mindazonaltal célszerii ennek olyan format
és terjedelmet valasztani, mely jol attekinthetden, nem szakemberek
Szdmara is érthetden irja le azokat a tényezdket, melyek a tarsasag
megismeréséhez, megitéléséhez sziikségesek.

A kiegészitd melléklet harom részre tagolt: altalanos, specifikus, és
tajékoztatd informaciokat tartalmaz. Melyek lehetnek ezek?

Az altalanos részben kell bemutatni magat a tarsasagot, szervezeti
formajat, alapitdsanak idépontjat, tevékenységét stb. Itt kell ismertetni
a szamviteli politikat f6 vonalaiban, igy pl. az értékelési eljarasokat,
az eredménykimutatas valasztott modszerét és az amortizacios politi-
kat. Itt kell ismertetni a tarsasag tulajdonosi strukturajat, a vele kap-
csolt vallalkozasi viszonyban 1év6 vallalkozasokat. (Természetesen itt
csak a legfontosabb tételeket emlitettiik.)

Ebben a részben kell a mar emlitett vagyoni, pénziigyi, jovedelme-
z6ségi helyzet szoveges értékelését megtenni. Ehhez szamos mutato-
szam alkalmazhato, melyek koziil a legfontosabbakat e tajékoztatd is
ismerteti.

A kovetkez6 rész szolgal a mérleg és eredménykimutatas tartalma-
nak kiegészitésére, illetve az ott szerepld adatok magyardzatara. A
teljesség igénye nélkiil néhany példa erre:

e be kell mutatni az immaterialis javak és targyi eszk6zok bruttd
értékének és értékcsokkenési leirdsanak alakuldsat, az amorti-
zacio6 valasztott modszerei szerint,

e az eredménytartalék lekotott osszegének bemutatasa, hiszen ez
mar nem hasznalhato fel szabadon,

e a varhato veszteségekre képzett céltartalék Osszegét,

e a garanciakdtelezettségek részletezése,

o egyes kotelezettségek teljes dsszegének bemutatisa, mint pl. a
zalogjoggal biztositott kotelezettségek, vagy azon kotelezettsé-
gek bemutatasa, melyek hatralévo futamideje 5 évnél hosszabb,

o a koltségek koltségnemenkeénti részletezését, természetesen ak-
kor, ha az eredménykimutatds forgalmi koltség eljarassal ké-
sziilt,
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e a tarsasagi adoalap megallapitasa soran figyelembe vett add-
alap-moédosito tételeket.

A melléklet harmadik, tajékoztatd része, nevéhez hiven, tajékozta-
to adatokat tartalmaz, mely a szakszervezet szamara is igen fontos
informaciokat tartalmaz. Melyek ezek az informaciok?

Els6 helyen kell emliteni a targyévben foglalkoztatottak 1étszama-
nak (atlagos statisztikai létszam), és javadalmazasanak bemutatdsat.
Ennek allomanycsoportonként kell térténnie az Szt. eldirdsa szerint,
és tartalmaznia kell a munkavallalok bérkoltségét, egyéb személyi
jellegti kifizetéseit.

Feltehetéen — a bérkoltség jelentdségénél (nagysaganal) fogva — a
melléklet egyéb részeiben is talalunk magyarazatot e koltségnem ala-
kulasara vonatkozoan.

E részben kell kitérni a tarsasag tisztségviseldinek (igazgatosag, fe-
ligyeld bizottsag) jaro juttatis osszegének ismertetésére, a folydsitott
kolesonok és eldlegek Osszegének, a kamat, a 1ényeges feltételek, a
visszafizetett Gsszegek és a garancialis kotelezettségek kozlésére.

A részvénytarsasagok esetében a részvények szamat és névértékét
is kozolni kell, méghozza részvényfajtanként.

Az iizleti jelentés

A beszamoloval kapcsolatban végiil, de nem utolsdsorban emlitést
kell tenni az iizleti jelentésrél, mely sok vonasaban hasonlit a kiegé-
szitd mellékletre. A tarsasag helyzetérdl — a tényleges koriilményeket
figyelembe véve — ad képet, mar nem kizarolag a targyév adataival
dolgozva, és a jovore vonatkozd elképzeléseket is tartalmazhat.

Az izleti jelentés nyilvanossaga korlatozott, nem kell a cégbiro-
sagnal letétbe helyezni. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az ne lenne
hozzaférhetd, hiszen az Szt. 154. § (10) bekezdése alapjan: ,, 4z éves
beszamolo részét nem képezd iizleti jelentés, az osszevont (konszoli-
dalt) iizleti jelentés megtekintését a vallalkozo, illetve az anyavallalat
székhelyén minden érdekelt részére biztositani kell, tovabba lehetévé
kell tenni azt, hogy arrol minden érdekelt teljes vagy részleges mdso-
latot készithessen."
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Tehat nincs kizard oka annak, hogy a szakszervezet is megkapja
ezt a részét a beszamoldnak, hiszen vitathatatlan, hogy a munkavalla-
16k, illetve érdekképviseleti szerviik érdekelt ebben a kérdésben. Fe-
lesleges a munkaltaté és a szakszervezet kapcsolatat azzal terhelni,
hogy ezt nem bocsatjak rendelkezésére.

Az elemzéshez felhasznalhato mutatok

Térjlink vissza a kiegészitd mellékletben felhasznalhaté mutato-
szamokhoz! A gazdalkodas értékeléséhez tobbféle mutatd felhaszna-
lasa sziikséges, és eme mutatdoszamrendszer alapjan, ezek 0sszefliggé-
seiben jellemezhet6 a tarsasag helyzete.

A fébb mutatofajtakat, ezek tartalmat mutatjuk be a kovetkezok-
ben.

Az alapadatok az éves beszamold mérlegébdl és eredmény-
kimutatasadbol szarmaznak. Ezek a mutatok atfogo jelleggel jellemzik
a tarsasag helyzetét. Az alabbi csoportokban foglaljuk 6ssze a muta-
tok fajtait.

A tarsasag vagyoni helyzetének jellemzésére alkalmas mutaték

1. A téarsasag Osszes eszkOzeib6l mekkora hanyadot képviselnek a
befektetett eszkdzok (amelyek 1 éven til szolgaljak a vallalkozas
érdekeit):

befektetett eszkozok

eszkozok osszesen

2. Elébbiekhez hasonldan vizsgalhato a forgdeszkozok aranya:
forgoeszkozok

eszkozok osszesen

3. Az 0sszes befektetett eszkozt/targyi eszkozoket milyen aranyban
finanszirozza a sajat toke:
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sajat toke sajat toke

befektetett eszkozok targyi eszkozok

. Vizsgalhato a targyi eszk6zok hatékonysaga, vagyis az, hogy egy-
ségnyi targyi eszk6z mikodtetése mekkora arbevételt eredményez:
netto darbevétel

targyi eszkozok

. A készletek nettod arbevételben vald megtériilése (készletek fordu-
latszama):

netto arbeveétel
keszletek

. Tokeszerkezet vizsgalata: az idegen toke mekkora hanyada az 6sz-
szes forrasnak, illetve a sajat toke ardnya az sszes forrason beliil:

idegen toke sajat toke

osszes toke osszes toke

. Téke hatékonysaga: egységnyi sajat tke mekkora adozott ered-
mény elérését teszi lehetdvé a tarsasag szamara:

adozott eredmény

sajat toke

A pénziigyi helyzet atfogé mutatoi

Ebben els6 helyen kell emliteniink a likviditasi mutatot, mely tobb

formaban is szdmolhat6, attol fliggéen, hogy mit és mihez viszonyi-
tunk. Néhany fajtdjat bemutatjuk, hogy ne hangozzék ez olyan dodo-
nai meghatarozasként.

1. A likviditasi mutatd azt fejezi ki, hogy adott kotelezettségek a ren-

delkezésre allo forgdeszkdzokbal kielégithetdek-e, vagyis a fizeto-
képesség altalanos vizsgalatat teszi ez a mutato lehetové:
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forgoeszkozok

kotelezettségek

2. Ha mar konkrétabbak akarunk lenni, a révid tava kotelezettségek-
hez viszonyitunk (melyek 1 éven beliil lejarnak):

forgoeszkozok

rovid lejaratu kotelezettségek

3. Az un. gyorsrata, mely a leglikvidebb eszkozoket veszi csak figye-
lembe:

likvid pénzeszkozok

rovid lejaratu kotelezettségek

(Vizsgalhatd6 még mas tartalommal is a likviditas, attol fiiggden,
hogy a forgdeszkozok koziil mobilitas szempontjabol mely eszkoz-
csoportokat vonjuk be a viszonyitasba.)

4. Az iizleti tevékenység eredményének €s a rovid lejarati kotelezett-
ségek aranya azt mutatja, hogy ezen eredmény milyen aranyban ja-
rul hozza a kotelezettségek fedezetéhez:

tizemi tevékenység eredmeénye

rovid lejdratu kotelezettségek

5. Erdekes informéciot adhat a vev és szallito alloméany aranyanak
vizsgalata:
vevék
szdllitok
(A mutato alacsony értéke utal arra, hogy magas a ki nem egyenli-
tett szallitoi allomany, mely fizetési problémakat vetit eldre.)

Az adéssagallomdny napjainkban kinosan fontos kérdés egy tarsa-
sag pénziigyi, gazdasagi helyzetének megitélése soran. Ennek jellem-
zésére is tobb mutato szolgdl, lassunk ezek koziil néhdnyat.
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1. Sajat forrasok a kotelezettségeknek mekkora hanyadat fedezik:
kotelezettségek

sajat toke

2. Rovid lejaratt eladosodottsag azt mutatja, hogy az arbevétel mek-
kora részét finanszirozza a likvid eszkozokkel csokkentett rovid le-
jarata kotelezettségeknek:

rovid lejaratu kotelezettségek — likvid eszkozok

netto arbeveétel

3. Hosszabb tavon milyen mértékii az eladosodottsag:
hosszu lejdratu kotelezettségek

sajat téke+ hosszu lejaratu kotelezettségek

A jovedelmezdségi helyzet dtfogé mutatéi minden esetben valami-
lyen eredménykategériat viszonyitanak kiilonbozo vetitési alapokhoz.
(Az eredménykategdriakrol mar volt szo6 a tdjékoztatd megeldzo része-

srcr

tok bemutatasahoz.

1. Egységnyi arbevétel mekkora eredményt hozott (arbevételaranyos
eredmény):
adozatlan eredmény

netto darbevétel

2. Egységnyi lekotott toke mekkora eredményt ,.termel” (tOkearanyos
eredmény):
adozatlan eredmény

sajat toke
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3. Eszkozhatékonysag mutatoja: egységnyi lekotott eszkéz milyen
eredményt hoz a tarsasagnak:

adozatlan eredmény

eszkozok osszesen

Ugy gondoljuk, hogy a fent emlitett fobb mutatok elegendéek ah-
hoz, hogy képet alkothassunk az elemzés folyamatar6l. Természete-
sen, mikor ,,élesben” megy az elemzés, az itt emlitett mutatok tobb-
szorosét kell kiszamolni, melyek ismertetésére ez a tajékoztatd egy-
részt terjedelme miatt, masrészt felhasznaldi kozonsége miatt sem
vallalkozhat.

Ugy véljiik, hogy a szakszervezetek szamara megfeleld indittatast
adhat ez a tajékoztatd ahhoz, hogy a bevezetdben emlitettek alapjan és
jogositvanyaikbdl fakadoan e teriileten is — természetesen feladataik
ellatasahoz sziikséges mértékben — megfeleld jartassagra tegyenek
szert.

6.2. Tudnivalok a munka dijazasaval kapcsolatban
Bér, bérformak, potlékok, egyéb keresetelemek

A bértargyalasokon résztvevd szakszervezeti képviselok szamara
fontos, hogy tisztaban legyenek a legfontosabb bérezési fogalmakkal,
a bér tartalmaval, szerkezetével. Fontos ez azért is, hogy megbizoikat
— a munkavallalokat — vilagosan és érthetden tajékoztatni tudjak arrol,
hogy konkrétan miben allapodtak meg a munkaltatokkal. Azért is
fontos ismerni a bérelemeket, mert az Mt. 76. § (7) bek. a munkaltatod
szamara eldirja, hogy a munkavallalot munkaszerzodésének megkdté-
sekor a keresetelemekrdl irasban kell tdjékoztatni.

A kovetkezékben csak a munkaviszonyban allok részére fizetett
azon legjellemzObb bérelemeket vazoljuk, amelyeket a versenyszféra-
ban fizetnek.

A kereset a munkavallald részére munkaviszony alapjan a munkal-
tatotol pénzben vagy a torvény szerint meghatarozott mértékben ter-
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mészetben kapott 6sszeg. A keresetként meghatarozott kifizetések a
munkaltatonal a szamviteli elszamolasokban a bérkoltségbe tartoznak.
A bérkoltség (kozhasznl szoval béralap) az egyéni keresetként kifize-
tett munkadijak 6sszege. Példaul ha egy hénapban ,,A” munkavallalo-
nak 46.000, a ,,B”-nek 54.000, a ,,C”-nek 60.000, a ,,D”-nek 40.000,
az ,,BE”-nek 50.000 Ft munkabért fizetnek ki, akkor a bérkdltség
egyenlé 250.000 Ft-tal. Az dtlagkereset a f6allastt munkaviszonyban
allok részére egy orara, napra, honapra fizetett kereset egy fore jutod
Béralap  250.000 Ft/ho

Létszdam 5f5
Az atlagkereset béralapnovelés nélkiil emelkedhet, ha csokken a 1ét-
szam. Példaul a ,,C” munkavallalo kilép, akkor valtozatlan béralap

250.000 th
———|,azazaz

4 16

atlaga. [Példankban: =50.000 Ft/hé/ 16 *

esetén (250.000 Ft) az atlagbér 62.500 Ft lesz (

62.500 Ft
atlagkereset 25 szazalékkal nott (—J , mig a béralap valtozat-
50.000 Ft
lan maradt. Vagy: ha felvesznek egy dolgozdt 40.000 Ft havi kereseti
290.000 Ft
lehetdséggel, a bérkoltség nd 16 szazalékkal (—j , mik6z-
250.000 Ft
ben az atlagkereset tobb mint 3 szazalékkal csokkent
290.000 Ft 48.333 Ft
(— =48.333 Ft, ——— =96, 7%) ]
6 fo 50.000 Ft

A kereset 0sszetevoi a kovetkezok:
o alapbér, illetve torzsbér;

o bérpotlékok;

o kiegészito fizetés;

e prémium;

e jutalom;

e 13. és tovabbi havi fizetés;

LA 1étszam helyett a ,,munkaidd” is szamithato.
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o cgyéb bér.

Az alapbér a munkavallalonak a munkaszerzédésben meghataro-
zott személyi alapbére (Orabér, havibér stb.).

A torzsbér a munkaban toltott id6 hosszatdl fiiggden fizetett mun-
kabér (idébér), teljesitmény alapjan fizetett bér (teljesitménybér),
beleértve példaul a mindségi munkaért vagy mas tényezoért fizetett
prémiumot is, a kereskedelemben a jutalék, potiddre jard bér, talmun-
ka alapbére, a selejtbér (csokkentett bér), allasidé bére, természetbeni
munkabér, a mezégazdasagban a részesmunka bére stb.

A bérpotlék a munkavégzés kiilonleges feltételéért (pl.
meleglizemi potlék), az altalanostdl eltéré munkaidd-beosztasért (pl.
miiszakpotlék) fizetett olyan bér, amit a munkavallald személyi alap-
bérének megallapitasanal nem vettek figyelembe. Ide tartozik példaul
a tulérapotlék, a készenléti dijak, ligyeleti potlékok, banyaszati hiiség-
jutalom, BKV autébuszvezet6k forgalmi juttatasai. (De példaul elne-
vezése ellenére nem bérpotlék a csaladi potlek.)

A kiegészito fizetés a le nem dolgozott idére jaro dijazés, amit tor-
vény, mas jogszabaly (példaul kollektiv szerzédés) alapjan kell fizet-
nie a munkaltatonak. Ide tartozik példaul a tavolléti dij is, ha példaul
szabadsagra, munkasziineti napra fizetik. (Itt jegyezziik meg, hogy az
Mt.-ben felsorolt esetekben a tavollétekre a tavolléti dijnal kedvezébb
Osszeget is meg lehet allapitani, ha megallapodnak a felek, és a KSZ-
ben is rogzitik a kedvezobb dijazas tartalmat.) A kiegészitd fizetések
kozé tartozik még példaul a sztrajk idejére — megallapodas esetén —
fizetett munkabér, a fagysziineti dij stb.

A prémium az elére meghatarozott feladatokért (teljesités esetén)
a munkavallalonak fizetett Gsszeg.

A jutalom az elvégzett munka utdlagos értékelése alapjan fizetett
0sszeg.

A 13. és a tovabbi havi fizetés a KSZ, illetve a munkaszerzdés al-
tal el6irhato dijazas.

Az egyéb bérek kizé tartoznak egyrészt azok a bérek, amelyeket az
allomanyba tartozo munkavallaloknak fizetnek, de nem a sajat mun-
kakoriik alapjan. (Pl. az Mt. 83/A. § szerint fizetett ,,helyettesitési”
dij.) Masrészt ide tartozik a nem a munkaltatd allomanyaba tartozok-
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nak fizetett bér is. Ilyen a tovabbi munkaviszonyban allok részére
fizetett bér, mas munkaltatd kirendelt dolgozdjanak megallapodason
alapul6é munkabére, stb.

Gyakran el6fordul, hogy meghatdrozott dijazésokat fizetnek a
munkaltatok, de azok nem tartoznak a munkaviszonybdl szdrmazo
kereset fogalomkorébe. Példaul ilyen:

o a vallalkozasi szerz6dés keretében végzett tevékenységek dija-

zésa (vallalkozoi dij);

e ajubileumi jutalom;

o avégkielégités;

o a kikiildetés, kiilszolgalat esetén fizetett napi- és utazési idore

eso dijak;

e a betegszabadsag idejére fizetett dijazas;

e a munkaltato altal fizetett egészség- és nyugdijbiztositas dija;

e részjegy és vagyonjegy utani osztalék stb.

(A munkaviszonybdl szarmazo kereset fogalmaba nem tartozo di-
jak, koltségtéritések stb. ismerete azért fontos, mert ezek daltalaban
nem képeznek tarsadalombiztositasi alapot, azaz nem jar utanuk tap-
pénz, nyugellatas stb.)

A brutto atlagkereset az egy fore jutod keresetként szamfejtett 6Sz-
szeg. A teljes és részmunkaidében foglalkoztatottak atlagkeresetének
szamitasi modja nem tér el egymastol. Ez vonatkozik a f6 és tovabbi
munkaviszonyéra is.

A netto dtlagkereset a brutto atlagkeresetbol levonva a mindenkori
munkavallaléi jarulék, személyi jovedelemadod, valamint nyugdij- €s
egészségbiztositasi jarulék Osszegét. A nettd kereset tulajdonképpen
az a munkaviszonybol szarmazé kereset, ami a munkavallalo ,,boriték-
jaba” keriil. Ertelemszertien a redlbér a nettd kereset és a fogyasztoi
arindex hanyadosa. A mindenkori realbérindex kiszamitasi képlete a
kovetkezo:
egy fore juto nevleges netto atlagbérindex

Iredlb = -
fogyasztoi arindex

A munkaltaté szamara nem csak a munkabér jelent munkaerdkolt-
séget. A kereseten feliil még vannak egyéb tényezok is, amelyek a
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munkaerdkoltségbe tartoznak. (Pl. a munkaltato altal fizetett tarsada-
lombiztositasi jarulék, tovabba a munkaadoi jarulék, a joléti és kultu-
ralis koltségek, a kikiildetési koltségek, a betegszabadsag dijazasa, a
targyjutalmak értéke stb.)

Teljesitménykovetelmény meghatarozhaté mind a fizikai, mind a
szellemi munkavallalok vonatkozdsdban. A fizikai munkavallalok
részére a teljesitménykovetelményt altaldban a munkanorma-
eldirasokban lehet megfogalmazni. A munkanorma az az id6, amely
alatt egy meghatarozott miiveletet, gyartasi folyamatot végre kell haj-
tani. A nem fizikai munkavallalok teljesitménykovetelményeit altala-
ban a munkakori leirdasok tartalmazzak. A munkakori leirasokban a
munkaltato rogziti, melyek a munkavallalo fobb feladatai, amelyeket a
munkaszerzédésben rogzitett bérért el kell végeznie.

Redlis a munkanorma, ha az eldirasokat az atlagos képességii
munkavallal6 tartésan teljesiteni tudja; ha biztositva vannak a miisza-
ki és szervezési feltételek; ha a kovetelmények teljesitése nem veszé-
lyezteti az érintettek biztonsagat ¢és egészségét. A munkanormaval
kapcsolatos el6irasokat célszerii a KSZ-ben rogziteni, azért is, mert
ehhez az Mt. szerint bérkdvetkezmények is kapcsolodnak. [Mt. 143. §
(6): ,,Ha a teljesitménykovetelmény teljesitése jelentOs részben nem-
csak a munkavallalon mulik, garantalt bér megallapitasa is kotele-
z0.”] Természetesen a KSZ-ben konkretizalni kell, hogy mit kell érte-
ni azon, hogy ,,jelentds részben” (példaul ha az érintett teljesitmény-
béres munkavallalé havi munkaidejének a 15%-a vagy tobb id6 esik
Ki munka, anyag, szerszam stb. hidny miatt). Rogziteni kell azt is,
hogy mit kell érteni garantalt béren (garantalt bérként célszerti leg-
alabb a munkavallalo torzsbérét biztositani).

A munkateljesitmény-kovetelményeket a munkaltaté allapitja meg,
de koteles annak bevezetése elott objektiv szamitasokon alapulo elja-
rast lefolytatni és annak eredményét irasban rogziteni. Ezekhez az
eljarasokhoz illeszkedik a szakszervezetek és az iizemi tanacsok véle-
ményezési joga, illetve a szakszervezeti ellendrzés torvényben irott
lehetésége.

A munkanormakat idénként feliilvizsgaljak, modositjak. A mun-
kaltato altalaban magas begyakorlottsaggal, miiszaki-szervezési valto-
zasokkal, munkakoriilmények javulasaval indokolja a normaszigorita-
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sokat. A szakszervezetnek — az lizemi tanacsokkal kozosen — célszerii
elemeznie ezeknek az indokoknak a megalapozottsdgat, tovabba azt,
hogy az esetleg ,felszabadulé” munkabért milyen célokra kivanja
forditani a munkaltato. Altalaban ajanlhato, hogy a normaszigorita-
sokbol szdrmaz6 bért a munkaltatd béremelésre hasznalja fel.

Az elébbiekben a normaszigoritassal kapcsolatban utaltunk az
lizemi tanacsokra. Ez azért tortént, mert az Mt. 65. § (3) bekezdés f)
pontja rendelkezése szerint az lizemi tanacsnak véleményezési joga
van a ,,...teljesitménykovetelmények bevezetésével” kapcsolatban. (A
munkaltatd koteles az iizemi tandccsal véleményeztetni a teljesit-
ménykovetelmények bevezetését.)

A teljesitménykdvetelményt és a teljesitménybér tényezdket a
munkaltatonak kell megallapitania. A helyi szakszervezetet vélemé-
nyezésre fel kell kérni, feltéve, hogy a tervezett intézkedés a munka-
vallalok nagyobb csoportjat érinti az Mt. 21. § (2) bek. szerint. Ha
megegyeznek a felek, a teljesitménykovetelmények fobb tartalmi ele-
meit, az alkalmazasra keriillo bérformakat, ezek modositasanak ,,sza-
balyait” a KSZ-ben rogzithetik.

A teljesitménybérformakkal kapcsolatban ajanlhatd, hogy a szak-
szervezetek a formdlis vagy (és) tal bonyolult bérezési rendszerek
megsziintetését szorgalmazzak. Kiilonosen akkor, ha az alkalmazott
teljesitményes bérformak feltételei (pl. folyamatos anyagellatas) nem
biztosithatok. Altalaban célszerti az alapbér- (idébér-) centrikus bére-
zésre torekedni, azaz arra, hogy a kereseten beliil minél nagyobb le-
gyen a fix bér aranya, novekedjen a munkavallalok bérbiztonsaga.

6.3. A béren kiviili juttatasok lehetdségei

A dolgozok joléti, egészségiigyi, kulturalis és sportcélu tevékeny-
ségeinek tamogatasardl, az ilyen tevékenységeket és ellatasokat szol-
galo intézmények létesitésérol és fenntartasarol, a koltségekrdl, hozza-
jarulasokrol, a feltételeket, valamint a mértékeket tekintve a kollektiv
szerzddés rendelkezhet.

Az 1992. julius 1-jét6l hatalyos Mt. 165. §-a eléggé sziiken fogal-
maz: ,,A munkaltato tamogathatja a munkavallalok kulturdlis, joléti,
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egeszsegligyi sziikségleteinek kielégitéset, életkoriilmenyei javitasat. A
tamogatadsokat, illetve ezek mértékét a kollektiv szerzddés hatarozza
meg...”

A munkahelyi étkezésre, az tidiilésre, a gyermekintézményekre,
kulturalis, sportcélu és egyéb szocidlis intézményekre, munkasszallas-
ra, a munkaba jardssal kapcsolatos utazasi koltségtéritésre, a segélyre
és elolegre vonatkozo fontosabb szabalyokat is a kollektiv szerzodés-
ben kell meghatarozni.

F6 rendez6 elvként a szocialis juttatasok tekintetében azt kell fi-
gyelembe venni, hogy minden eddigi szabalyozds megtarthatd, ha
ebben a szerz6dé felek megallapodnak, illetve, ha torvényben kifeje-
zetten tilt6 rendelkezés nincs erre vonatkozoan.

A hatalyos Mt. megvaltoztatja a szakszervezetek szerepét a szocia-
lis, joléti raforditasokkal kapcsolatban.

A felhasznalasokat az iizemi tanacs egylittdontési jogaként hata-
rozza meg, de a kollektiv szerzddés keretei szerint [Mt. 65. § (1)].

Ebbdl kovetkezoen, a kollektiv szerzodésben kell meghatarozni a
tarsasagnal ilyen célra felhasznalhat6 pénzeszkozoket, de ez nem zarja
ki, hogy meghatarozzak az egyes formakat ¢s mértékeket is. A szak-
szervezetek szerepét erdsiti és az lizemi tandcs mozgasterét sziikiti ez
a megoldas, kiilondsen ha a szerzodésben az egyes formakkal kapcso-
latos eljarasi szabalyokat és normativakat is meghataroznak.

Azt a megoldast mindenképpen jonak tartjuk, amikor a kollektiv
szerzOdés tartalmazza a béren kiviili juttatasokat, koltségtéritéseket,
joléti és szocialis raforditasokat, valamint az ezekre fordithato, adott
évben felhasznalhato 6sszegeket, illetve a normativakat.

Megszokott és miikodé megoldas, hogy az egyes formakhoz a kol-
lektiv szerzodés mellékleteként csatolt szabalyzatok késziilnek (pl.
segélyezési, lakdstamogatasi, tidiilési stb.).

A béren kiviili juttatasok valasztékat, adott mértékét jelentdsen be-
folyasolja egyrészt a munkaltatd gazdasagi helyzete, teherviseld ké-
pessége, masrészt a juttatasokra vonatkozo adozasi szabalyok. Az
adotorvények valtozasaval szinte évrdl évre valtoznak a béren kiviili
juttatasok ado és jarulék terhei, mely nehezitheti az ezek juttatasarol
torténd megallapodésok létrejottét is.
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Napjaink 10j, de sajnos még nem altalanos gyakorlata e teriileten az
un. valasztott béren kiviili juttatasi rendszer (masik elnevezése az tn.
cafeteria rendszer). E rendszerben kiilonboz0 juttatasi fajtak keriilnek
meghatarozasra, melyek koziil a munkavallalok véalaszthatnak, termé-
szetesen az adott évre elfogadott személyenkénti keretdsszeg terhére,
¢és annak hatéraig. (E keretosszeg az adott juttatis utan fizetendo jaru-
1ékos terhekre is fedezetet nytjt.)

Tekintettel arra, hogy igen sokféle béren kiviili juttatds van, azok
tételes felsorolasara és részletes ismertetésiikre itt nem tudunk kitérni.
Jelzésértékkel emlitjilk meg az alabbi, leginkabb alkalmazott juttatési
lehetdségeket, melyek koziil jo6 néhanyat kedvezd adozasi megitélése
helyez el6térbe a juttatasok ,,ranglistajan”.

o ¢tkezési hozzajarulas

e munkaruha juttatas

o iskolakezdési tAmogatas

o {idiiléshez kapcsolado juttatasok (pl. iidiilési csekk)

e sportolasi lehetdségek biztositasa

e a munkaltaté altal adott lakdscélu tAmogatasok

o munkaltato altal adott lakascélu hitelek, kolcsonok

o segélyek (szocialis, temetési segély)

e munkavallal6 javara kotott biztositasok

e Onkéntes kolcsonds biztositd pénztarakba fizetett munkaltatoi

tagdij-hozzajarulds (6nkéntes nyugdijpénztari, egészségpénzta-
ri, 6nsegélyezd pénztari befizetések)

e magannyugdijpénztari kiegészités.
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7.
A foglalkoztatas kérdései

7.1. Vallalati munkaeré-gazdalkodas

A fejlett piacgazdasagban az elmilt évtizedekben a kollektiv szer-
z6dések rendszerének és a munkavallaloi részvételi intézmények ki-
épiilésével és a szocidlis torvénykezés fejlodésével egyiitt jelentdsen
megvaltozott a gazdalkod6 szervezetekben a munkaiigyi-személyzeti
és szocialis-joléti funkciok helye és szerepe. A valtozast az okozta,
hogy felértékelodott az emberi tényezok szerepe a szervezeti célok
meghatarozasaban, az eszk6zok és modszerek megvalasztasaban.

A vallalatok személyzeti-munkaiigyi vezetdinek és szervezetei-
nek tevékenysége ma mar elsésorban arra iranyul, hogy az embe-
ri erdéforrasok ésszerii hasznositasat 6sszehangoljak a szervezet
novekedési és gazdasagossagi céljaival.

A gazdalkodo szervezetek a torténelem soran mindig is kialakitot-
tak a munkaerd biztositdsara, a munkafolyamatok minél hatékonyabb
elvégeztetésére vallalati rendszereket, igénybe véve a vezetéstudo-
many, vagy késobb a magatartastudomanyok eredményeit is. Kezdet-
ben specializaltak és egyre inkabb szabvanyositottak a munkamivele-
teket, és kemény ellen6rz0 rendszereket épitettek ki; a cél az volt,
hogy mindenki pontosan tudja mit, hogyan, hol és mikor kell tennie.
Ez az iranyzat — amely még ma is sok helyen él nalunk — a koézponto-
sitott és formalizalt szervezet aprolékos €s folyamatos tokéletesitésé-
t6l varja a teljesitmények és a jovedelmezGség javulasat. Szembesiil-
tek viszont azzal a problémaval, hogy egy ilyen rendszer a nem rutin
jellegh feladatok ellatasara kevéssé alkalmas, nem tudja hasznositani
a meglévo tudast, nem képes dnmaga megujitasara. Ennek a csak gaz-
dasagi célokra 0sszpontosito iranyzatnak az ellentételeként probalkoz-
tak az emberi sziikségletekre épiild, tigynevezett humanizalt munka-
szervezési-gazdalkodasi modszerek kidolgozéasaval. Nem bizonyult
ugyan sikeresnek, de e tapasztalatokbol valt vilagossa, hogy a felel6s-
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ség-megosztasnak, a munkakorok gazdagitasanak és a dolgozoi rész-
vételnek jelentds motivacios szerepe van.

Manapsag a hatékonysag és jovedelmezdség kulcsa a rendelkezés-
re allo er6forrasok mindsége, ésszerli felhasznéalasa és a raforditasok
megtériilése. A tudas, a tapasztalat, a szakismeret a toke egyik
formaja, az adott szervezet vagyonanak része, szervezeti-
stratégiai eréforras. Az emberi toke fejlesztése, mitkodtetése koltsé-
ges, jelentds befektetéseket igényel mind az egyénektdl, mind a szer-
vezetektél. A szellemi tokének tehat gazdasagi értéke van. Eppen
ezért nem lehet kozombos a vallalkozok, a vallalati vezetok szamara e
koltségek és befektetések megtériilése, az emberi tOke gyarapodasa.
Vagyis az emberi erOforrasokkal, mint szervezeti- stratégiai erdfor-
rasokkal gazdalkodni kell. Ennek a felismerésnek az alapjan alakult ki
az a szemlélet és jott l1étre az a szervezeti rendszer, amelyet emberi
er6forras-gazdalkodasnak — roviditve EEG-nek — neveziink.

Az emberi eréforras-gazdalkodas (EEG) a szervezet torekvései-
nek és a dolgozok elvarasainak egyeztetett, egymashoz igazitott meg-
val6sulésat kivanja elérni.

e Funkcioi: a munkaerd vonzasa, megtartasa, motivalasa és haszno-
sitasa.

o FJ feladatai: toborzas-kivalasztas, felvétel, jutalmazas-biintetés,
Osztonzés, képzés-eloléptetés, szelekcio-elbocsatas, valamint a
részvétel és a munkahelyi kollektiv targyalasok intézményi miiko-
dési feltételeinek biztositasa, segitése.

o (élrendszere:

1. az adott gazdalkodé szervezet stratégiai céljainak megvalosita-
sahoz sziikséges emberi er6forrasok biztositasa megfeleld
mennyiségben és Osszetételben; a szaktudas fejlesztése és a
munkatarsak motivalasa;

2. olyan szervezeti kultira, munkahelyi légkor és vezetési stilus
kialakitasa, amely 0sztonzi a munkatarsak kozotti egytittmiiko-
dést és a szervezeti célokkal vald azonosulast, erdsiti a felada-
tokkal és a szervezettel szembeni elkotelezettseget;
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3. a munkatarsak szakmai ismereteinek és képességeinek haszno-
sitasa;

4. gondoskodas az alkalmazottakkal szemben vallalt jogi és szoci-
alis kotelezettségek maradéktalan teljesitésér6l: megfeleld
munkakdriilmények, javadalmazas, szocialis-joléti ellatas stb.

Az emberi eréforras-gazdalkodas olyan dontéseket igényel, ame-
lyek lényegében a koltséghaszon elven alapulnak. Minden emberi
er6forras-gazdalkodasi dontés érinti az tizleti koltségvetést. A kolt-
ségvetési eldiranyzat szempontjabol egyaltalin nem mindegy, hogy
példaul milyen toborzasi, kivalasztasi és munkaba allitasi politikak
mentén folyik a munkaerd-allomany bdvitése, illetdleg cserélodése.
Nem mindegy az sem, hogy a koltségek szempontjabol milyen alter-
nativai vannak a jelenlegi és varhaté munkaer6-sziikséglet kielégité-
sének, mit mutat példaul a belsé képzési és a kiils6 toborzasi koltsé-
gek egybevetése. A kivalasztasnal nyilvanvald, hogy olyan személyek
felvétele a cél, akik a cég szamara a legnagyobb varhatd gazdasagi
értéket képviselik.

A megbizhato koltségtervezést nem csak az éppen aktualis iizleti
terv, vagy az éppen betoltendd allashelyek szervezeti elényok szerinti
betdltése indokolja, hanem a vagyon gyarapitasanak kovetelménye is.
Az lzleti stratégiaba épiilo tervezési, kivalasztasi, képzési, teljesit-
ményértékelési és javadalmazasi stratégiaval ugyanis modosithato,
novelhetd az emberi téke, mint vagyon. Ez pedig noveli a szervezet
értékét is.

Az emberi eréforrasok valamilyen gazdasagi értékelése nélkiil va-
kon miikddne a szervezeti célok elérése érdekében kialakitott Gszton-
z¢€s, vagy a szervezeten beliili elébbre jutds. Az emberek gazdasagi
értéke a szervezet szdmara éppen teljesitOképességik, teljesitmény-
készségiik kiaknazasan alapulé termelékenységiik és szervezeten belii-
li eléléptethetdségiik, rugalmas alkalmazhatdsaguk mértékébol ered.

A Kkiilonbség a hagyomanyos és szakszerli személyzeti-
munkaiigyi tevékenység és az EEG kozott 1ényegében a szemlélet-
ben, a stratégiai gondolkodasmédban van. Az EEG szerint a
munkatarsakkal kapcsolatos tevékenység az egész vallalatvezetés,
minden szintii vezeto6 feladata és felelgssége.
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A hazai gazdasagi tarsasagok emberi eréforrasokkal vald gazdal-
kodasa vegyes képet mutat. A valtozasok irdnya a korszerii megolda-
sok megjelenése felé mutat. Az elmult években alapvetden megvaltoz-
tak a gazdasag tulajdonosi, intézményi feltételei. A piacgazdasag ki-
épiilése a verseny- és koltségérzékenység erdsodését hozza magaval.
Ez pedig egyiitt jar az emberi er6forrasok tényleges felértékelddésé-
vel. A réaforditasokkal valo takarékos gazdalkodas rdkényszeriti a gaz-
dasagi tarsasagokat a foglalkoztatassal kapcsolatos kiadasaik ésszerti-
sitésére. Ez nem jelent mast, mint azt, hogy az alkalmazottak 1étsz4-
mat, iskolazottsaganak szinvonalat, képzettségét az elérhetd nyereség
szempontjabol hatarozzak meg.
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7.2. Szervezetfejlesztés és 1étszamvaltozasok

Minden gazdasagi tdrsasdg miikodésének fontos feltétele, hogy
olyan szervezeti formaban miikddjon, amely lehetdvé teszi a piaci
kornyezethez val6 alkalmazkodast, s amely megfelel a tevékenységi
korének, technoldgiai szinvonaldnak. A véllalati szervezetek nem
allandoak, valtozasuk természetes folyamat. Tudatos fejlesztésiiknek
meg kell felelni az adott cég stratégiai elképzeléseinek. A merev, val-
tozasokra nem reagald szervezetek elébb-utobb alkalmatlanokka val-
nak, gatjaiva lesznek a célok elérésének.

A fejlett piacgazdasagl orszagok, a nemzetkozi vallalatok tapasz-
talatai azt mutatjdk szamunkra, hogy olyan korszak eldtt allunk,
amelyben a szervezetfejlesztés folyamatossa valik, a kialakitott 1j
szervezeti megoldasok a vallalatok el6tt 4116 problémakra adott iddle-
ges valaszok. Nem nyugtathatjuk meg tehat magunkat azzal, hogy a
nalunk tapasztalhaté nagymértékii szervezeti valtozasok, mozgasok a
rendszervaltoztatas, a privatizacio kovetkezményei €s ezért nemsokara
»megnyugszik a helyzet” és Ujra stabil, évtizedekig valtozatlan szer-
vezetekben dolgozhatunk.

A szakszervezeti tisztségviseloknek fel kell késziilniiik arra, hogy
jelent6s szervezeti valtozasok fogjak a kozeljovoben is mind mennyi-
ségileg, mind mindségileg megvaltoztatni a munkahelyeket. A kovet-
kezokben néhany jellemzd, a vallalati létszamhelyzetet alapvetden
érintd valtozasi lehetéséget mutatunk be.

Technologiavaltas, automatizalas

Ez talan a legkézenfekvobb a munkakoroket, 1étszamot érint6 val-
tozasok koziil. Tobb évtizedes tendencia, hogy ahol csak lehet, kivalt-
sék az élomunkat a folyamatokbol. Az automatizalds racionalis és
megallithatatlan folyamat. Annak ellenére, hogy munkahelyeket sziin-
tet meg, tdmogatnunk kell minden olyan esetben, amikor egészségre
artalmas vagy veszélyes munkafolyamatoknal végzik az emberek he-
lyett gépek a munkat. Kivalt az automatizalas szdmos monoton, rutin-
szertien ismétlod6 mozdulatot kivand munkat is.
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A gépesités rohamosan fejlodo és terjedo teriilete az informatika, a
szamitogépes adatfeldolgozéds és folyamatirdnyitds. A szamitogépek
adta lehetdségek egyszerre lehetnek munkahelyeket csokkentd és uj
munkahelyeket teremté hatastak. A szamitogépes rendszerek alkal-
mazasa amellett, hogy feleslegessé tesz hagyomanyos munkakoroket,
szamos Uj foglalkozasi dgat teremt. A géprendszerek, haldzatok kiépi-
tése lehetdvé teszi az otthoni munkavégzés, a bedolgozids magasan
kvalifikalt 4j formait.

Rugalmas munkahelyek kialakitasa

A rugalmassag fogalma ezen a teriileten viszonylag 0j. Kordbban
az emberi erOforrasokkal valé gazdalkodast egységes szabvanyok
jellemezték. A dolgozok dontd tobbsége hétfotdl péntekig, napi
nyolcéras dsszefiiggd miiszakokban, a munkaltatd altal meghatarozott
helyen dolgozott. Az egydntetiiség szakadozasa a 70-es években kez-
dodott, a 90-es évekre szamos helyen a ,,rugalmas” felvaltotta a ,,sz0-
kasost és a szabalyost”. A rugalmassag a cég azon képességét jelenti,
hogy az alkalmazottakat atcsoportositsa, a 1étszamot az igényeknek
megfelel6en bovitse vagy sztikitse, a kulcsmunkakorokben dolgozokat
megtartsa és 0sztondzze, a dolgozdk egyéni igényeit is figyelembe
vegye. A munkaltatok szivesen alkalmaznak az eddigitdl eltéré mun-
karendeket, a munkaid6t Osszevont munkahetekben allapitjak meg,
illetve egyre terjed az egyenlétlen munkaido-beosztas.

A teljes leépitések elkeriilésének is eszkoze lehet a nem teljes
munkaidds foglalkoztatasi formak bevezetése. Ilyenek:

e arendszeres részidés munkavégzés,

e az osztott munkakor,

e az dnkéntes csokkentett munkaidejii programok,

e a szakaszos vagy részleges nyugdijazas.

Karcsusitott munkaszervezetek

A japén autdiparban a Toyotanal alakitottak ki az elsé ilyen jellegii
munkaszervezeteket. A rendszer alapja a feleslegek kikiiszobolése.
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Felesleg lehet minden: hiba, allasidd, tal sok tér, tal sok gép, tul sok
készlet, vagy tul sok munkavallal6. Ez a szervezet az allandd megtju-
lasra, a csapatmunkara, a precizen szervezett, készletezés nélkiili be-
szallitasokra épit. Mindségileg 1) kihivasokat jelent a dolgozok sza-
mara. J6 néhany addig hagyomanyos munkakoér megsziinik bevezeté-
sével. Nem elhanyagolhat az a hatasa sem, hogy ezekben az iizemek-
ben gydkeresen megvaltoznak a munkaiigyi kapcsolatok azaltal, hogy
a hagyomanyos egyeztetési és alkufolyamatok a munkacsoportokon
beliilre keriilnek.

Kiszervezések, tevékenység kihelyezések

A szervezetek fejlesztése, korszerlisitése sok esetben eredményezi
a tevékenységek egy részének a cégen beliili megsziintetését. Ezen
esetek egy jelentds részénél nem a teljes megsziintetést, hanem egy 1j,
0nallo tarsasagi formaba vitelt jelent. Az adott tevékenységre sokszor
éppen a cég maga alakit tarsasagot és ,,helyezi at” a kordbban e tertile-
ten dolgozdkat, vagy egy résziiket oda.

Magyarorszagon e szervezeti megoldasok szinte divatszertien ter-
jednek. A cégek mellett 1étrejott tarsasagok egy részénél arrdl van szo,
hogy egyes, els0sorban szolgaltatd, kiegészitd tevékenységeket gazda-
sdgosabb a piacrol beszerezni. Az ilyen tevékenységl tarsasagok ala-
pitasaval esélyt kapnak a volt munkavallalok, hogy ezen a piacon
szereplové valjanak. Vannak olyan szervezeti megoldasok, amelyek a
sokszor koltséges és nem is hatékony belsé koordinacio helyett az
iizleti kapcsolatokra alapozottan miikodo, 6nalldo gazdasagi egységek
megteremtését tartjak hosszl tdvon eredményesnek.

A szakszervezeti tisztségviselOk akkor jarnak el helyesen ezekben
az esetekben, ha alapvetOen azt firtatjak, hogy a tervezett kiszervezé-
sek, tarsasagalapitasok milyen érdekeket szolgalnak, s hogy valoban
gazdasagos megoldast hoznak mind a vallalatnak, mind az érintett
munkavallaloknak.
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7.3. A foglalkoztatasrol szo616 torvény
7.3.1. A torvény céljardl

Az ,,1991. évi IV. torvény a foglalkoztatds eldsegitésérdl és a
munkanélkiiliek ellatasarol” célja, hogy biztositsa a Kormany, a helyi
onkorményzatok, valamint a munkaltatok és munkavallalok érdekkép-
viseleteinek egytittmiikodését:

o a foglalkoztatés eldsegitésében,

¢ a munkanélkiiliség megeldzésében,

e a munkanélkiiliség hatranyos kovetkezményeinek enyhitése ér-

dekében.

A torvény rendelkezik a munkanélkiiliek ellatdsanak szabalyair6l
¢és a foglalkoztataspolitikai célok megvalositasahoz sziikséges pénz-
eszkozokrol.

7.3.2. A torvény altal szabalyozott teriiletek

A torvény meghatarozza a foglalkoztatasi érdekegyeztetés kereteit
és szervezeteit. Szabalyozza a munkanélkiiliek ellatasat és altalaban a
munkaerdpiac teriiletén miikddo szervezetek tevékenységét.

® A foglalkoztatdsi érdekegyeztetés szervezetei

& Orszdgos Erdekegyeztetd Tandcs (OET)

A testiilet miikodését az érdekegyeztetésrol szold részben mar
ismertettiik. A foglalkoztataspolitikai feladata azoknak a jog-
szabalytervezeteknek a véleményezése, amelyek kozvetleniil
érintik a foglalkoztatast.

Beszamoltatja a Munkaerdpiaci Alap Iranyito Testiiletét.
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& Munkaerdpiaci Alap Iranyito Testiilete (MAT)

A testiilet tagjait a munkaadok, a munkavallalok és a Kormany
delegalja. A munkavallalok képviseldit az OET-ben képviselet-
tel rendelkez6 szakszervezeti szovetségek jelolik.
A MAT jogosultsagai a Munkaerdpiaci Alap felhasznalasahoz
kotddnek elsdsorban. A torvény felhatalmazasa alapjan ez a tes-
tiilet:
e dont:
¢ az Alap egyes részei kozotti atcsoportositasrol,
¢ az érdekegyeztetés miikddéséhez sziikséges hozzajarulas-
rol,
¢ teriiletfejlesztési programokhoz torténd csatlakozasrol,
sajat programok inditasarol; a rehabilitacios foglalkozta-
tast és az esélyegyenldséget segitd programok tdmogata-
sarol,
¢ curdpai munkaerdpiaci projektek hazai tarsfinansziroza-
sarol,
¢ az Allami Foglalkoztatasi Szolgalatnak a MAT altal indi-
tott programjainak finanszirozasarol,
e javaslatot tesz a Munkaerdpiaci Alap koltségvetésére;
e véleményezi:
¢ a Nemzeti Foglalkoztatasi Akcioterv tervezetét,
¢ a foglalkoztatast eldsegitd és a munkanélkiiliek ellatasat
szolgalo jogszabalyok tervezetét,
¢ a munkanélkiili ellatdsokra, a foglalkoztatast eldsegito
tamogatasokra, a Munkaerdpiaci Alappal valdé gazdalko-
dasra vonatkozo jogszabalytervezeteket,
¢ a foglalkoztataspolitikai és munkaiigyi miniszter egyedi
dontéseinek tervezetét;
o ¢rtékeli:
¢ a Munkaerdpiaci Alap felhasznalasat,
¢ a munkaerdpiaci szervezet mikddésének tapasztalatait,
¢ a Munkaerdpiaci Alap éves beszamolojat.
e A foglalkoztatasi alaprész tekintetében:
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¢ dont a kdzponti és decentralizalt pénzeszk6zok aranyarol,
¢ kozponti programok inditasardl,
¢ kozalapitvanyok tdmogatasarol.

& Megyei (févarosi) Munkaiigyi Tandcs

A munkaadok, a munkavallalok és az dnkormanyzatok képvise-

16ibSl 4llo testiilet. A munkavallalok képviseléit az OET-ben

képviselettel rendelkezd szakszervezetek megyei szervezetei je-

16lik.

A testiilet:

e dont a helyi foglalkoztatasi alap felhasznalasanak elveirdl és
aranyairol,

o figyelemmel kiséri a decentralizalt pénzeszkdzok megyei
felhasznalasat,

o véleményezi a foglalkoztatasi programokat és a megyei
munkaerdpiaci szervezet miikodését,

e véleményezi a rehabiliticios alap felhasznalasara a megyé-
ben kiirt palyazatokat,

e kezdeményezi és véleményezi a megye foglalkoztatdsi hely-
zetével kapcsolatos programokat,

e véleményezi az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat mitkodését.

® Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat

Osszetétele:

a) Foglalkoztatasi Hivatal,

b) Megyei (févarosi) munkaiigyi kozpontok,
€) Munkaer6fejlesztd és -képz6 kdzpontok.

¢ Foglalkoztatasi Hivatal

A hivatal a Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium
iranyitéasa alatt all.

Feladatai:

e a megyei munkaiigyi kdzpontok szakmai iranyitasa,
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egységes foglalkoztatasi nyilvantartas mikodtetése,

allami foglalkoztatasi szolgalat humanerdforras fejlesztés,
foglalkoztatasi informatikai rendszer mikddtetése,
foglalkoztatasi statisztikdk, elemzések, eldrejelzések készi-
tése,

az Eurodpai Foglalkoztatasi Szolgélathoz torténd csatlakozas
elokészitése.

& Megyei (févarosi) munkatigyi kézpont

A munkaiigyi kézpontok szervezete, a kézponti egységbdl, a ki-
rendeltségekbdl all.

A munkatigyi kézpont:

ellatja a Munkaerdpiaci Alap pénzeszkozeinek mikodteté-
sével kapcsolatos megyei szintli feladatokat,

a kiilfoldiek munkavallaldsaval kapcsolatos teenddket,
irdnyitja a kirendeltségeket,

informaciokat gytijt és nyujt,

oriental a képzési struktura és a beiskolazasi mértékek meg-
hatarozasaban,

elosegiti a foglalkoztatasi rehabilitaciot,

segiti a létszamleépitések altal okozott foglalkoztatasi prob-
lémak megoldasat,

ellendrzést végez.

& A munkaiigyi kdzpont kirendeltsége
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A kirendeltségek altalaban azok, akik a kozvetlen kapcsolatot
tartjak a munkanélkiiliekkel és a munkaltat6 szervezetekkel. El-
latjak:

a munkanélkiiliek nyilvantartasat,

munkaerd-kozvetitést,

palyatanacsadast,

a munkanélkiiliek ellatasaval és a foglalkoztatast eldsegitd
tamogatasokkal kapcsolatos feladatokat.



& Megyei (févarosi) munkabiztonsdagi és munkaiigyi feliigyeloség

A munkaiigyi kozpont és a telepiilési 6nkormanyzat megalla-
podhat a munkanélkiili jaradékban, segélyben részesiilé mun-
kanélkiiliek ellendrzésér6l. A megallapodas alapjan a felek kol-
csondsen tajékoztatjak egymadst és egylittmiikodnek. A munka-
nélkiiliek ellatdsanak megsziinése utan az onkormanyzat koz-
remitkodésével torténik a segélyezés, a Munkaerdpiaci Alap
megfeleld keretébdl, amelyet a megyei munkaiigyi kézpont fo-
ly6sit az dnkormanyzat részére.

A szakszervezetek az érdekegyeztetés forumain keresztiil tudnak
befolyast gyakorolni a foglalkoztataspolitikara és a munkaerdpiaci
szervezetre. A munkahelyeken miikodo szakszervezetek szempontja-
bol elsésorban azok a torvény altal biztositott foglalkoztataspolitikai
eszkdzok lehetnek fontosak, amelyek segithetnek a tomeges 1étszam-
leépités elkeriilésében vagy mérséklésében, a hatranyok enyhitésében.
A kovetkezokben ezeket ismertetjiik roviden.

® A foglalkoztatdst elosegito tamogatdsok

& Képzéesek eldsegitése

A Foglalkoztatasi Alapbol tamogathaté azok képzése, akik
munkanélkiiliek, illetve akiknek a munkaviszonyat a munkalta-
to egy éven beliil meg akarja sziintetni és ezt bejelentette a
munkatigyi kozpontnak. Tamogathatd a munkanélkiili fiatal
diplomasok, a gyermekgondozasi segélyben vagy dijban, a ter-
hességi gyermekagyi segélyben, illetve apolasi dijban részesii-
16k képzése is.

Tamogatasban részesiilhetnek, akik kdzhaszni munkat végez-
nek és vallaljak a képzésben vald részvételt. Azon munkavalla-
10k képzésének tamogatasara is van lehetdség, akik munkavi-
szonyban allnak, de a képzés hianyaban elveszitenék munkahe-
lyiiket.
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& Munkanélkiiliek vaillalkozova valasanak elésegitése

Tamogatast kaphatnak azok a munkanélkiiliek, akiknek a mun-
kaiigyi kdzpont nem tud megfelelé6 munkahelyet felajanlani, és
vallalkozo6i tevékenységet kivannak folytatni.

¢ Foglalkoztatds bdvitését szolgadlo tamogatdsok

Tamogatést kaphat a munkaltatd, a munkavallalé bérének 50—
100%-4ig, ha munkanélkiilit alkalmaz és a timogatas folyosita-
sa id6tartamanak kétszeres idejéig vallalja foglalkoztatasat. Fel-
tétel az is, hogy hasonlé munkakdrbdl a foglalkoztatas ideje
alatt rendes felmondéssal ne torténjen elbocsatas.

¢ Kézhasznu munkavégzés tamogatdsa

Tamogatast kaphat a munkaado, koltségei 70%-aig, ha a mun-
katigyi kozpont altal kikozvetitett munkanélkiilieket alkalmaz
kdzhasznt munka végzésére.

Onfoglalkoztatds tamogatdasa

Palyazat alapjan tamogathato az a munkanélkiili, aki munkavi-
szonyon kiviili tevékenységgel gondoskodik 6nmaga foglalkoz-
tatasarol. Példaul vallalkozast indit, vagy vallalkozashoz csatla-

kozik.

& Munkahelyteremtés és munkahelymegdrzés tamogatdsa

Tamogatas nyQjthatd j munkahelyek 1étrehozasahoz, a meglé-
v6é munkahelyek megtartasahoz, a foglalkoztatasi szerkezetat-
alakitashoz, és az alkalmi munkavallalok foglalkoztatasahoz. A
tamogatas modja: a jarulékok részben vagy egészben torténd
atvallalasa legfeljebb egy évre.

& Megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasanak
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tamogatdsa

A foglalkoztatas bovitéséhez a rehabilitacios alapbol tamogata-
sok nyujthatok, kiilon jogszabaly alapjan, a megvaltozott mun-
kaképességili dolgozok foglalkoztatasahoz.



¢ Fiatal munkanélkiiliek foglalkoztatasdanak tamogatdasa

A palyakezdok elhelyezkedését segité munkahelyek létrehoza-
sahoz tamogatas nyujthato.

® Munkaerdpiaci programok tamogatdsa
Tamogatéds nyujthatoé olyan programokra, amelyek térségi fog-
lalkoztatasi célokat valdsitanak meg, befolyasoljak a munkaerd-
piaci folyamatokat, illetve hatranyos helyzetben 1évé rétegek
foglalkoztatasat segitik elo.

& A létszamleépitések hatranyos kévetkezményeinek enyhitését
célzo tamogatds
A munkaad6 részére tamogatas nyujthato, a foglalkoztataspoli-
tikai és munkaiigyi miniszter rendelete alapjan, a csoportos 1ét-
szamcsokkentés munkavallalok szamara hatranyos kovetkez-
ményeinek enyhitésére.

® A munkanélkiiliek ellatasa

A torvény rendelkezik azokrol a szabalyokrdl, amelyek alapjan:

¢ a munkanélkiili jaradék folyodsitasat és mértékét meghatarozzak,
illetve sziineteltetik,

¢ meghatarozasra keriilnek a nyugdij elétti munkanélkiili segé-
lyek,

¢ a munkanélkiiliek kotelesek egylittmiikddni a munkatigyi koz-
ponttal.

® Munkaerédpiaci Alap

A Munkaerépiaci Alap az az elkiilonitett allami pénzalap, amely-
bél finanszirozasra keriilnek a munkanélkiiliség kezelésével, a fog-
lalkoztatas tamogatasaval kapcsolatos kiadasok. Az alapot a Mun-
kanélkiilieck Szolidaritasi Alapja, a Foglalkoztatasi Alap, a Szak-
képzési Alap, a Rehabilitacios Alap, valamint a Bérgarancia Alap
Osszevonasaval hoztak 1étre, a pénzeszkdzok hatékonyabb és ru-
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galmasabb felhasznalasa érdekében. Az alap egységes kezelése
mellett tovabbra is elkiiloniilnek az egyes részalapok, amelyek fel-
hasznélasi céljaik szerint a kovetkezok:

¢ Szolidaritdsi alaprész, amely biztositja a munkanélkiliek jara-
dékanak, a palyakezddk és a nyugdij el6tti munkanélkiiliek se-
gélyének fedezetét.

¢ Jovedelempotlo alaprész, amely a munkanélkiiliek szocialis el-
latasédhoz torténd hozzajaruldsdhoz nyujt fedezetet.

¢ Foglalkoztatdsi alaprész, amelybdl a foglalkoztatas fenntarta-
sat, a munkanélkiiliség megeldzését és hatranyos kovetkezmé-
nyeinek elkeriilését szolgald tamogatasokat finanszirozzak.

® Bérgarancia alaprész, amely azoknak a munkavallaloknak a
bérének, illetve végkielégitésének kifizetését biztositja, akiknek
a felszdmolasra keriilt munkaltatoknal megsziint a munkaviszo-
nyuk és a jarandosdgaikat nem tudtak résziikre kifizetni.

& Szakképzési alaprész, amely a szakképzéshez nyljt tamogatast.

® Rehabiliticios alaprész, amely a megvaltozott munkaképességii
dolgozok foglalkoztatdsdhoz nytijt tamogatasokat.

& Miikédési alaprész, amely a munkaerdpiaci szervezet miitkodé-
sének ¢és fejlesztésének fedezetét biztositja.

A Munkaer6piaci Alap, illetve annak kiilonb6z6 alaprészei részben
kozpontilag, részben a megyéknél decentralizaltan keriilnek felhaszna-
lasra. A felosztasrol jogszabalyok, illetve a foglalkoztataspolitikai és
munkatigyi miniszter rendelkezik. A rendelkezési jogat, a torvényben
meghatarozottak szerint a Munkaerdpiaci Alap Iranyité Testiiletével
megosztva gyakorolja. A decentralizalt pénzeszk6zok felhasznalasat a
megyei munkaiigyi tanacsok ellendrzik, illetve a Foglalkoztatasi Alap
esetében a felhasznalas elveir6l és aranyairdl helyi dontést hoznak.

Az érdekegyeztetés és a munkaerépiac szervezetét kissé leegysze-
rlsitve a kovetkez6 sémaval abrazoljuk:
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Foglalkoztatasi érdekegyezte-
tés szervezete

Orszagos Erdekegyeztet6
Tanacs (OET)

(munkaadok, szakszervezetek,
kormanyzat)

l

Munkaerdpiaci Alap Iranyito
Testiilete (MAT)

(munkaaddk, szakszervezetek,
kormgnyzat)

Foglalkoztataspolitikai
¢s Munkaiigyi Miniszté-

Allami Foglalkoztatési
Szolgalat

Munkaerépiaci
Alap

Foglalkoztatasi
Hivatal

L

v

.

Kozponti
pénzeszkdzok

Megyei (févarosi)
munkaiigyi kézpontok

Decentralizalt
pénzeszkdzok

v

Megyei (fovarosi) Munkaiigyi
Tanacs

(munkaadok, szakszervezetek,
onkormanyzat)

Munkatigyi kdzpontok
kirendeltségei

Munkaeréfejlesztd
és -képz6 kozpontok




7.3.3. A szakszervezetek lehetoségei és feladatai a foglalkoztatas-
politikaban

A foglalkoztatasi érdekegyeztetés szervezete és a tdrvényben biz-
tositott jogok adnak lehetdséget a szakszervezeteknek, hogy részt
vegyenek a kiilonb6z6 szinteken a foglalkoztataspolitikai dontések
befolyasolasaban, az eszkdzrendszer meghatarozasaban és a pénzesz-
kozok felhasznaldsdnak eldontésében.

® Orszdgos szinten az Orszagos Erdekegyezteté Tanacsban biztosi-
tott a lehet6ség a foglalkoztataspolitikdt meghatarozod dontések,
torvények és jogszabalyok tervezetének véleményezésére, a mun-
kavallalok és munkanélkiiliek érdekeinek képviseletére. A
Munkaerdpiaci Alap Iranyitoé Testiiletében van modja részt venni a
szakszervezeteknek a foglalkoztatast eldsegitdé programok, képzé-
sek, alapitvanyok tdmogatasarol szo6ld dontésekben, és a kdzponti
és decentralizalt pénzeszk6zok aranyanak meghatarozasaban.

® Megyei szinten részt vesznek a szakszervezetek a helyi foglalkozta-
tasi eszkozrendszer alakitdsdban, a decentralizlt pénzeszkozok
felhasznalasarol szoldo dontésekben. A munkaerdpiaci szervezet
miikddésének, tevékenységének ellendrzésében.

® Munkahelyi szinten a szakszervezetek joga és feladata, hogy koz-
remitkodjenek, illetve kezdeményezzék a munkahelyek megtartasat
célzod programok megvalositasat, foglalkoztatasi tervek készitését.
Foglalkoztatasi fesziiltségek kialakulasa esetén részt vegyenek a
kezelés eszkdzeinek meghatarozasaban. A 1étszamleépitések soran
a szakszervezetek feladata, hogy kdzremiikodjenek a leépités elve-
inek meghatarozasaban és abban, hogy a leépitést a munkaltato az
ilyen koriilmények ko6zott lehetséges leghumanusabb méodon hajtsa
végre.
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8.
Munkavédelem és munkabiztonsag
kérdései

8.1. Uj munkavallaléi lehetéségek és nij kotelezettségek a munka-
védelemro6l szolé torvényben

A munkavédelemrdl szolo torvény az alapelvek kozott rogziti,
hogy az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés
kovetelményeinek megvalositdsa — a munkavallalok ez iranyu felelds-
ségével Osszhangban — a munkaltatd kotelessége. A térvénynek ez a
megfogalmazasa megerdsiti a munkaltato, vallalkozo elsddleges fele-
10sségét. Azaz csak olyan tevékenységet folytathat, amely sordn a
munkabiztonsagi, munkakornyezeti feltételek nem veszélyeztetik a
munkavallalok, valamint a munkavégzés hatokorében tartozkodok —
példaul latogatok, szolgaltatast igénybe vevok — életét, testi épségét,
egészségét.

A munkaadé felelésségét hangstilyozva azonban nem hagyhato fi-
gyelmen kiviil az a koriilmény, hogy a munkabiztonsag jelenlegi szin-
vonala és a technikai lehet6ségek mellett a balesetek €s foglalkozasi
megbetegedések megeldzésében a munkavallaloknak is tevékenyen
részt kell vennilik. Ezen nemcsak azt értjiik, hogy a munkavallalo
végrehajtja az utasitasokat, betartja az eldirasokat, hanem azt is, hogy
egylittmiikodik a problémak feltdrasaban, kezdeményezden fellép a
munkabiztonsagi feltételek javitasaért.

A torvény lehetdséget biztosit arra, hogy a munkavallalok az
egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzéssel Gssze-
fliggld jogaik és érdekeik képviseletére jogosultak maguk koziil képvi-
seloket valasztani. A torvény eredetileg feltételként szabta, hogy a
munkaltatonal foglalkoztatottak 1étszdma a 10 f6t, illetdleg a kizarolag
vagy dontéen nem fizikai tevékenységet folytatonal a 20 {6t megha-
ladja. A torvény 2003. januar 1-jétdl hatalyba 1épett modositasa — az
Eurdpai Uniod iranyelvének megfelelden — ezt a 1étszamkorlatot meg-
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szlintette. Tehat a gazdalkodo szervezetek, intézmények kozott a 1ét-
szam alapjan nincs megkiilonboztetés. A munkavallaloknak 1étsza-
muktdl fiiggetlen, alanyi joga, hogy képviseldt valasszanak maguk
koziil.

Hogyan foglalja 6ssze a torvény a munkavallalok jogait a kotele-
zettségeiken tulmenden?

A torvény szerint a munkavallalo jogosult megkovetelni a munkal-
tatdjatol, hogy biztositsa szdmara az egészséget nem veszélyeztetd €s
biztonsdgos munkavégzés feltételeit, a veszélyes tevékenységhez a
munkavédelemre vonatkozd szabalyokban eldirt véddintézkedések
megvalositasat. Joga van arra, hogy a biztonsagos munkavégzéshez
sziikséges ismeretek rendelkezésére bocsatasat megkovetelje, és azok
megismerésére és a betanulasukhoz is lehetséget adjanak szamara.
Munkavallaléi jog a munkavédelmi szempontbol sziikséges felszere-
1ések, munka- és védbeszkozok, az eldirt véddital, valamint a tisztal-
kod¢ szerek és a tisztalkodasi lehetdség megkovetelése is. Kimondja a
torvény, hogy a munkavallalét nem érheti hatrany az egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsagos kdvetelményeinek megvalositiasa érde-
kében torténd fellépéséért, illetve a munkaltatd mulasztasa miatt johi-
szemilen tett bejelentéséért. A torvény feljogositja a munkavallalot,
hogy megtagadja a munkavégzést, ha azzal életét, egészségét vagy
testi épségét kozvetleniil is sulyosan veszélyeztetné. Ha a munkaltatd
utasitasanak teljesitésével masokat veszélyeztetne kozvetleniil és su-
lyosan, az utasitas végrehajtasat meg kell tagadnia. A torvény szerint
kozvetleniil és sulyosan veszélyezteti az életet és a testi épséget a
sziikséges védoberendezések, az egyéni védoeszkozok mitkodésképte-
lensége, illetve hianya.

A munkavédelem altalanos helyzete és a munkavallalok sok eset-
ben tapasztalhatd kiszolgaltatottsaga miatt azonban nem varhato el,
hogy jogaik érvényesitéséért személyesen lépjenek fel. Ezért nagy
jelentoségli a munkavédelmi képviselok megvalasztasa, mert a torvé-
nyesen megvalasztott munkavédelmi képviselé szamara munkajogi
veédettséget biztosit a torvény. A munkavédelmi képviseld jo szandéka
milkodése, jogainak rendeltetésszerti gyakorlasa esetén is konfliktus-
helyzetbe keriilhet. Nem csak jogokkal rendelkezik, hanem a munka-
vallalok érdekében koteles is eljarni. Ezért nagyon fontos, hogy t6bb-
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iranyu védettséggel rendelkezik, ami tobb torvény, illetve jogszabaly
alapjan valdsul meg. A munkavédelemrdl sz6ld toérvény szerint a
munkavédelmi képvisel6 munkajogi védelmére a valasztott szakszer-
vezeti tisztségviselore vonatkozo szabalyokat kell megfeleléen alkal-
mazni. A képviseld esetében fels6bb szerven a képviselokbdl alakult
munkavédelmi bizottsdgot, ennek hidnyaban a képvisel6t megvalasztd
munkavallaldkat kell érteni. Ennek a felsébb szervnek elézetes egyet-
értése sziikséges ahhoz, hogy a képviseldt a munkaltatdé mas munka-
helyre helyezze 4t, mint ahovd megvalasztottak, vagy munkaviszonyat
rendes felmondassal megsziintesse. Ez a munkajogi védelem a képvi-
selét megbizatasdnak teljes idejére megilleti, tovabba annak megszii-
nését kovetden egy évig is, feltéve, hogy tisztségét legaldbb hat hona-
pon at betoltotte. A munkavédelmi képviselével szemben alkalmazni
kivant rendkiviili felmondas esetén szintén ki kell kérni a munkavé-
delmi bizottsdg, illetve a megvalasztasara jogosult munkavallalok
véleményét. A munkavédelmi bizottsagnak a munkaltatod intézkedésé-
r6l val6é tudomast szerzésétdl szamitott nyolc napon beliil irdsban kell
a véleményét k6zo6lni. Egyet nem értés esetén annak indokait is kozol-
nie kell. Bizottsag hianyaban a munkaltatonak valamennyi munkaval-
lalo véleményét be kell szereznie, vagy a képviselé-valasztas szaba-
lyai szerint kell meggy6zddnie a munkavallalok allaspontjardl. A
munkajogi védelem szabalyainak megsértése esetén a képviseld birdi
uton munkaiigyi jogvitat kezdeményezhet.

A szabalysértési jog alkalmazasaval is védelmet élvezhet a munka-
védelmi képviseld. 100 ezer forintig terjedd pénzbirsaggal stjthato az,
aki a munkavédelmi képviselet szervezésére vonatkoz6é munkaltatoi
kotelezettségeket, illetve a képviseld6 munkajogi védelmét szolgald
eléirasokat megszegi. 50 ezer forint a pénzbirsag fels6 hatara abban az
esetben, ha a képvisel6t jogai gyakorlasaban akadalyozzak, vagy joga-
inak gyakorlasa miatt hatranyos intézkedést tesznek vele szemben.

A munkatigyi ellendrzésrdl szold térvény hatalya kiterjed a mun-
kavédelmi képviselore. A munkatigyi feliigyeld bejelentés alapjan
eljarhat abban az esetben, ha a képvisel6 munkajogi védelmére, vala-
mint kedvezményeire vonatkozo szabalyokat megszegik. A munka-
iigyi felligyel6 az ellendrzés soran tapasztalt szabalytalansagok meg-
sziintetése érdekében figyelemfelhivassal élhet, kotelezheti a feleldst
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a szabalytalansdg megsziintetésére, szabalysértési eljarast folytathat
le. Sulyos esetben javaslatot tehet munkaiigyi birsag kiszabasara.

Ezen talmenden széles korti jogokkal is rendelkezik, lényegében a
munkavédelem és a foglalkozéas-egészségiigy egész teriiletén intézke-
dés-kezdeményezési lehetdsége van. A torvény arra is lehetdséget
biztosit, hogy legalabb harom képviselé megvalasztasa esetén munka-
védelmi bizottsdgot hozhatnak 1étre. Bizottsag 1étrehozasa esetén azo-
kat a képviseldi jogokat, amelyek a munkavallalok dsszességét érintik,
a bizottsag gyakorolja.

Milyen jogokkal rendelkezik a torvényesen megvalasztott munka-
védelmi képvisel6?

Egyik leglényegesebb joga, hogy személyesen meggy6zOodhet a
munkahelyeken az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos mun-
kavégzés kovetelményeinek érvényesiilésérol. A térvény szerint a
biztonsdgos munkavégzés legfontosabb feltételei kozé a kovetkezok
tartoznak:

¢ a munkahelyek, a munkaeszkozok €és az egyéni védoeszkozok

biztonsagos allapota;

e az egészség megovasara és a munkabalesetek megeldzésére tett

intézkedések végrehajtasa;

e a munkavallalok felkészitése és felkésziiltsége a biztonsagos és

egészséget nem veszélyeztetd munkavégzésre.

Tehat a képviseld tevékenységének {6 iranya, hogy a munkahelye-
ken személyesen is meggy6z6djon a munkafeltételek megfelelosége-
r6l. Ezért a torvény szerint joga van a hataskorébe tartozo teriiletekre
munkaidében barmikor belépni, ott ellenérzést folytatni, és tajéko-
z6dni az ott dolgozoktol. Természetesen a felsoroltakon kiviil barmi-
lyen mas kérdést is vizsgalhat, ami Osszefiiggésben van a munkavéde-
lemmel.

A személyes ellendrzésen tilmenden a képviseld részt vehet a
munkaltatd olyan dontéseinek elkészitésében, amelyek hatassal van-
nak a munkavallalok egészségére és biztonsagara. Ilyen dontések le-
hetnek az 0j munkahely létesitésére, technologia megvaltoztatasara,
szervezési intézkedésekre vonatkozoak. Részt vehet a munkaltatd arra
vonatkoz6 dontéseinek elokészitésében is, amelyek a munkavédelmi,
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illetve foglalkozas-egészségligyi szervezet kialakitasara vonatkoznak.
A munkaltatonak ugyanis lehetdsége van arra, hogy a munkavédelmi,
foglalkozas-egészségligyi szaktevékenység elvégzését szervezett
munkavégzés vagy polgari jogi szerzddés alapjan kiilsé szolgaltatas
utjan biztositsa.

A képviseld személyes ellendrzésen szerzett tapasztalatai és az
egyéb uton tudomasara jutott informacidk alapjan véleményt nyilva-
nithat és kezdeményezheti a munkaltaténal a sziikséges intézkedések
megtételét. A munkavédelmi képviselé kezdeményezésére a munkal-
tatonak intézkednie kell, vagy nyolc napon beliill megfeleld valaszt
kell adnia. Amennyiben a kezdeményezéssel a munkaltatdé nem ért
egyet, allaspontjanak indokait — kivéve az azonnali intézkedést kove-
telo esetben — irasban koételes kozolni. Azonnali intézkedésnek van
helye kozvetlen életveszély, balesetveszély esetében.

A munkavédelmi képviseld6 munkajat segiti, hogy a vitds kérdések
eldontése érdekében a munkaltatoval tortént eldzetes megallapodas
alapjan szakértdt is igénybe vehet, megbeszélést folytathat a munka-
biztonsagi, foglalkozas-egészségiigyi feliigyeletekkel.

A munkavallalok érdekeinek kozvetlen védelmét biztositja az a le-
het6ség, hogy a képviseld részt vehet a munkabalesetek kivizsgalasa-
ban, kozremiikodhet a foglalkozasi megbetegedések koriilményeinek
feltarasaban. Ez a részvételi lehetOség elsdsorban arra iranyul, hogy a
balesetek kivizsgalasa a torvényeknek megfelelden torténjen.

Ne a balesetet szenvedett személy tevékenységét vizsgaljak elso-
sorban, hanem igyekezzenek minden olyan okot feltarni, amelyek a
baleset bekovetkezéséhez sziikségesek voltak és egyuttal intézkedések
is torténjenek az okok megsziintetésére. Az intézkedések végrehajta-
sdnak hataridejét és a végrehajtasért felelos személyt is meghataroz-
zak.

A munkavédelem helyzetének javitasaban tovabbi lehetdségek is a
képviseld rendelkezésére allnak. Kezdeményezheti munkahelyi mun-
kavédelmi program készitését. Korabban a munkaltatd szamara jog-
szabaly irta el0 a munkavédelem fejlesztését szolgalo tervek készité-
sét. Sajnos napjainkban csak nagyon kevés helyen készitenek munka-
védelmi programokat, elsdsorban a fejlesztések pénziigyi fedezetének
hianya miatt.
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A munkavédelmi képviseldk, illetve a bizottsagok joga, hogy igé-
nyeljék a munkaltatotél mindenekeldtt a muiszaki, technoldgiai, mun-
kavédelmi intézkedések megtervezését, az intézkedések anyagi fede-
zetének biztositasat. Amennyiben a munkavédelmi torvény végrehaj-
tasarol szolo miniszteri rendeletben meghatdrozott munkaltaté a mun-
kavédelmi képviseld (bizottsag) munkavédelmi program készitésére
vonatkozd javaslataval nem ért egyet, a képvisel6 a Munka Torvény-
konyvében szabalyozott kollektiv munkaiigyi vitat kezdeményezhet.

Végezetiil szolni kell a munkavédelmi képviselok egyik legfonto-
sabb jogarol. Nevezetesen arrdl, hogy a munkaltato csak az 6 egyetér-
tésiikkel készithet munkavédelmi szabdlyzatot. A torvény szerint a
munkaltatonak altalanos munkavédelmi szabalyzat-készitési kotele-
zettsége nincs. Azonban a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a munkal-
tatok — elsGsorban a nagyobb gazdalkodo egységeknél — valtozatlanul
sajat hataskoriikben szabalyozni kivanjak a kiilonb6z6 eldirasok valla-
lati végrehajtasanak modjat, a vallalati eldirasokat, kotelezettségeket.
Ezért fontos, hogy a képviseldk egyetértési joguk gyakorlasaval bizto-
sitsak a szakszer(i szabalyozast, megakadalyozzak a munkavallalok-
nak hatranyos el6irdsok és intézkedések meghatarozasat. Az egyetér-
tési jog kiterjed minden munkavédelmi jellegii szabalyozasra, abban
az esetben is, ha nem munkavédelmi szabalyzatnak nevezik.

A munkavédelmi képviselonek lehetdsége van arra, hogy munkaja
segitésé¢hez szakértdt vegyen igénybe. A munkavédelmi feliigyeletek
is a torvény el6irasai alapjan segitik a képvisel6k munkajat. A képvi-
selo indokolt esetben a hataskorrel rendelkezo feliigyel6hoz fordulhat,
a hatosagi ellenérzés soran az ellendrzést végzo személlyel kdzolheti
észrevételeit.

A bonyolult és nagy feleldsséggel jaro képvisel6i munka feltételei-
6l is rendelkezik a torvény. A munkaltatonak biztositania kell a kép-
viselok szamara az eljarashoz sziikséges atlagkeresettel fizetett sza-
badid6t, a munkavégzéshez sziikséges eszkozoket, és a képviselok
képzésének és tovabbképzésének lehetdséget.

A munkavédelmi torvény 2004-ben hatalyba 1épd modositasa a
munkavallalok munkahelyi biztonsaganak és egészségvédelmének
javitasat szorgalmazo intézkedések bevezetésérdl szolo 89/391/EGK
szamu iranyelvben foglaltaknak megfelelden ujraszabalyozza a mun-
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kaltatoknak a munkavallalokkal valo egyiittmiikdését. A modositott
torvény szerint az egylittmiikodés tobb szinten valosul meg.

Az elsé szint az EGK iranyelvének megfelelden torvényi szinten
szabalyozza a munkavéllalonak, hogy megvitathassa eldzetesen a
munkaltatonak a munkavédelemmel kapcsolatos intézkedéseit. Szaba-
lyozza a tanicskozason vald részvételére vonatkozd legfontosabb
jogosultsagait, a tanacskozas altalanos elveit.

A munkavéllalok tanacskozasi joga kiilondsen a kovetkezd kérdé-
sekre terjed ki:

e a munkavédelmi feladatok elvégzésében érintett személyek ki-
jelolése, foglalkoztatasa, tevékenysége. Ide tartozik a munka-
biztonsagi szaktevékenység, foglalkozas-egészségiigyi felada-
tok.

e a munkavédelmi tartalmi informaciok biztositdsa. Példaul
olyan esetekben, amikor az adott munkahelyen kiilonboz6
munkaltatok alkalmazasaban allok dolgoznak.

e a munkavédelmi oktatas megtervezése s megszervezése.

Az elsOszintli tanacskozasokon biztositani kell a kiegyensulyozott
részvételt, a munkavallalok, illetve a munkavédelmi képviseldk javas-
lattételi jogat. A kiegyensulyozott részvétel érdekében a munkaltato
koteles a munkavédelmi kérdésben intézkedési jogkorrel bird sze-
méllyel képviseltetni magat a tanacskozason.

A masodik szint a munkavédelmi képviselokkel valo egytittmiiko-
dés. A modositott torvény szerint kotelez6 lesz munkavédelmi képvi-
sel6t valasztani minden munkaltatonal, ahol a munkavallalok 1étszama
legalabb 50 f6. A valasztas megtartasdnak lebonyolitasaért, a feltéte-
lek biztositasaért a munkaltato lesz a felel6s.

A munkavédelemrdl sz6lo torvény a munkavédelmi képviselk
megvalasztasanak, megbizatasa megsziinésének, visszahivasanak
rendjére, miikddési teriiletére tovabbra is a Munka Torvénykonyvének
az lizemi tanacs tagjaira, illetve az iizemi megbizottra vonatkozé ren-
delkezéseinek megfeleld alkalmazasat irja el6. Lehetéve teszi a koz-
ponti munkavédelmi bizottsdg megalakitasat is. Jelentés valtozas
azonban, hogy az egyenld, titkos és kozvetlen szavazassal valasztott
képviseld megbizatasa a jovoben négy évre szol.
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Munkavédelmi képviselové az a cselekvoképes munkavallalo va-
laszthato, aki legaldbb hat honapja a munkaltatoval szervezett munka-
végzésre iranyul6d jogviszonyban all. Az Gjonnan alakult munkaltato-
nal a munkavédelmi képviseld ilyen jogviszonya idétartamat nem kell
feltételként figyelembe venni. A munkavédelmi képvisel6k munkafel-
tételeit jelentésen modositja a torvény. A modositas hatalybalépésétol
kezdddéen a képviselok munkaid6-kedvezménye — melyet tovabbra is
atlagkeresetével kell fizetni — havi munkaiddalapjanak legalabb tiz
szazaléka lesz. A munkavégzéshez biztositando eszk6zok kozott meg-
emliti a torvénymodositas a technikai, anyagi feltételeket is. A képvi-
selok oktatasi feltételeiben jelentOs valtozas, hogy egy valasztasi cik-
lusban a valasztast kdvetd egy éven beliil legalabb 16 6ras képzésben,
ezt kdvetden évente legalabb 8 oras tovabbképzésben vald részvétel
lehetdséget kell a képviseld szamdara biztositani. A képviselet miiko-
dési feltételeinek koltségei valtozatlanul a munkaltatot terhelik, a
képviseldk képzése csak rendes munkaidében torténhet, sziikség ese-
tén akar kiils6é helyszinen is megtarthat6 az oktatas.

Harmadik szintje lesz az egyiittmiikddésnek, hogy azoknal a mun-
kaltatoknal, ahol a foglalkoztatottak szama legalabb 6tven f6 és mun-
kavédelmi képviselok miikodnek, 6sszmunkaltatéi szinten paritdsos
munkavédelmi testiiletet kell 1étesiteni. Ebben a testiiletben egyenld
szamban lesznek jelen a munkaltatd és a munkavallalok képvisel6i. A
testiiletnek munkavallaloi rendes és pottagjait a munkavédelmi képvi-
selok valasztjak maguk koziil titkos szavazassal. A testiilet 1étrehoza-
sat a munkaltatonak kell kezdeményezni, biztositva a szavazas lebo-
nyolitdsanak feltételeit. A munkaltatd koteles lesz a testiiletbe dontés-
re jogosult vezeté allas munkavallalot kijelolni az Mt. 188. §-aban
foglaltak szerint.

A testiilet munkaadoi oldalan ott kell lennie a munkaltatéi munka-
védelmi feladatokat ellatdé személynek. A munkaltatd szamara rend-
szeres munkavédelmi szolgaltatast nyujtd szakemberek meghivottként
vesznek részt a testiilet munkajaban. A testiilet rendes €s pottagjainak
megbizatasa — a munkavédelmi képviselokével megegyezden — négy
évre szol. A testiilet elnoki tisztét a munkavallalok, illetve a munkalta-
tok képviseldi felvaltva gyakoroljak. A testiilet miikddési rendjérol,
igyrendjérdl, elnoklési rendjérdl a munkavallalok képvisel6i és a
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munkaltaté allapodnak meg. A paritasos testiilet tevékenysége az
egészséget nem veszélyeztet biztonsdgos munkavégzés feltételeinek
javitasara iranyul. Ennek érdekében a munkavédelemrol szolo torvény
a kovetkezd feladatokat roja a paritasos testiiletre:
e rendszeresen, de évente legaldbb egy alkalommal értékeli a
munkahelyi munkavédelmi helyzet és tevékenység alakuldsat;
e megvitatja a munkahelyi munkavédelmi programot, figyelem-
mel Kkiséri annak megvalosulasat;
o 4allast foglal a munkavédelmet érintd bels6 szabalyok tervezeté-
1ol.
Az 1j testiilet miikodése nem érinti a munkavédelmi képviseld, a
munkahelyi munkavédelmi bizottsag jogallasat. Erintetlen marad a
munkaltatonak torvény szerinti felelossége.

8.2. A munkavédelmi képvisel6k megvalasztasa

Hangsulyozni kell, hogy a képviselok megvalasztisa és a munka-
védelmi bizottsagok létrehozdsa nem kotelezd, csupan tdrvényben
biztositott lehetdség. A munkavédelemben — az élet szdmos mas terii-
letéhez hasonldan — a kotelezettségek teljesitése is sok kivannivalot
hagy maga utan. A lehetdségek kihasznalasa tekintetében sem lehet-
nek tulzott reményeink. Arra pedig nem szamithatunk, hogy a munka-
vallalok, mivel a torvény lehetdséget biztosit szamukra, dnmaguk
kezdeményezik a képvisel6k valasztasat. Ezért a feladat a munkavdal-
lalok érdekvédelmi szervezeteire és a munkaadokra harul. A szakszer-
vezetnek és a munkaadonak elsosorban azzal kell tisztaban lenniiik,
hogy miért érdekiik a képvisel6k megvalasztasa.

A szakszervezeteknek alapvetdé érdeke, hogy a munkavallalok
¢életmindsége javuljon. Az életmindségnek fontos Gsszetevoje a mun-
kahelyi kornyezet allapota, a munkabiztonsag és a foglalkozés-
egészségligy helyzete. Ezeknek a javitdsaban csak a munkavallalok
kozremiikodésével lehet elérelépni. A munkaadonak szintén érdeke,
hogy a munkavallalok megdrizzék egészségiiket, munkavégzd képes-
ségiiket, hisz a termelési folyamat legfontosabb lancszemei. Nem
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lehet k6z6mbds a munkaadd szamara, hogy a munkavallalok hogyan
értékelik sajat helyzetiiket, milyen igényeik és javaslataik vannak
munkafeltételeik, a munka biztonsdganak javitdsara. A szakszerveze-
teknek a munkaadoval egyiittmikddve kell meggydzni a dolgozodkat a
valasztas fontossagarol és ez utan kell megszervezni a valasztast.

A kovetkezd kérdés onmagatol adodik: hogyan kell a valasztast
megszervezni €s lebonyolitani? Ezzel kapcsolatban a munkavédelmi
torvény nem ad egyértelmii utasitast. ,,A munkavédelmi képvisel6k
szamara, megvalasztdsdnak és visszahivdsanak rendjére, mikodési
teriiletére a Munka Torvénykdnyvének az iizemi tandcs tagjaira, illet-
ve az lizemi megbizottra vonatkozd rendelkezéseit kell megfeleléen
alkalmazni.”

A megfelel6 alkalmazas elokészitésére, a feladatok egyértelmii
végrehajtasara a Munkavédelmi Bizottsag ajanlast készitett és jelente-
tett meg a Munkaiigyi Kozlonyben (1994. évi 4. szam). Az ajanlads
szerint a munkavédelmi képviselok valasztasanak lényeges sajdtossa-
ga, hogy mint egyeéni képviselot és nem mint testiileti, bizottsagi tagot
valasztjak meg. A munkavédelmi bizottsagot a mdr megvalasztott
képviselok hozhatjak létre, amennyiben a szamuk legalabb a harmat
eléri.

Azoknal a munkaltatoknal, amelyek 6nallo telephelyekkel, részle-
gekkel, gyaregységekkel rendelkeznek, az egységeknél az ott dolgo-
z6k 1étszdma szerint kell meghatarozni a valaszthato képviseldk sza-
mat. A sajatossadgok figyelembevételével kell kijelolni a valasztasi
korzeteket. Onalld szervezeti egységnek kell tekinteni minden olyan
gyaregységet, telephelyet, amelyik 6nallé gazdalkodast folytat, veze-
tdje munkaltatdi jogot gyakorol, valamint a munka- és egészségvéde-
lemmel kapcsolatos jogok megilletik.

Azoknal a munkaltatoknal, amelyeknél az egyes 6nallo telephelye-
ken, részlegeknél foglalkoztatottak szama nem haladja meg a tiz, illet-
ve nem fizikaiak esetében a hisz f6t, ott a munkaltatonal foglalkozta-
tottak Osszlétszama alapjan kell meghatarozni a valaszthato képvise-
16k szamat. A teriiletileg egymashoz kozel esé szervezeti egységek
osszevonasaval célszerii egy valasztasi korzetet létrehozni és k6zoS
képviselot valasztani. Természetesen ott a legegyszeriibb a helyzet,
ahol egy telephellyel rendelkeznek és 6nallo szervezeti egységek nél-
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kiil miikddnek. Altalanos elv, hogy a szervezeti felépités, a teriileten
dolgozok szdma, a tevékenység jellege és a valaszthaté képviseldk
szamanak mérlegelésével kell a valasztasi korzeteket kialakitani. Te-
hat az egyes teriiletek (pl. miihelyek, laboratériumok, részlegek) sajat
képvisel6t valaszthatnak 6nmaguk koziil.

A valaszthato képviselok szamat €s a valasztasi korzeteket a mun-
kavallalok nevében és véleményiik figyelembevételével a szakszerve-
zetek vagy a kezdeményezd munkavallalok hatdrozzak meg. Termé-
szetesen figyelembe kell venni a munkaltaté véleményét is, kiillondsen
azért, hogy a valasztidsok utan az egyiittmikddés ne {itkozzon nehéz-
ségekbe.

A valasztas elokészitésére és lebonyolitasara valasztasi bizottsagot
kell létrehozni. A bizottsagot az iizemi tandcs jogosult létrehozni,
annak hianydban a szakszervezetre vagy a munkavallalokra harul ez
a feladat. A valasztasi bizottsag tagjai a szakszervezet és a nem szer-
vezett dolgozok képviseloibdl keriilnek ki.

A Munkavédelmi Bizottsag ajanlasa részletes titmutatast ad a va-
lasztas lebonyolitdsahoz. A torvényes valasztas érdekében feltétleniil
teljesiteni kell bizonyos alapkdvetelményeket. Ezek kozé tartozik,
hogy minden valasztisra jogosult munkavallalonak lehetdséget kell
adni szavazata leadasara, a szavazasnak titkosnak és kozvetlennek kell
lennie.

Az eddig megtartott valasztasok elokészitésekor leggyakrabban az-
zal kapcsolatban meriilt fel kérdés, hogy ki jelolheté munkavédelmi
képviselének? Az iizemi tanacs tagjainak jelolésével 0sszefliggd meg-
kotottségeken tilmenden — melyet a Munka Torvénykonyve tartalmaz
— a Munkavédelmi Bizottsdg ajanlasa szerint nem jelolhetd: aki a
munkaltatd megbizasabol munka- vagy egészségvédelmi megbizatast
lat el.

8.3. Egyiittmiikodés a szakszervezettel és az iizemi tanaccsal

A munkavédelemrdl sz016 torvény nem irja elé kdtelezden a mun-
kavédelmi képviselok megvalasztasat €s a munkavédelmi bizottsagok
létrehozasat, csupdn lehetdséget biztosit arra.
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A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szakszervezetek és az lizemi
tanacsok dontd szerepet vallaltak a képviseldi valasztasok elokészité-
sében, lebonyolitasaban, és a munkavédelmi bizottsagok megalakita-
sdban. A munkavallaloi érdekek hatékony érvényesitése megkdveteli,
hogy a szakszervezetek, lizemi tanacsok a fiiggetlen képviselokkel és
bizottsagaikkal folyamatos, jo egyiittmiikddést valositsanak meg. En-
nek alapja a munkavallaloi érdekvédelem és a munkavallaldk észrevé-
telének hatékony megvalositasa, tovabba az is, hogy ismerjék és tisz-
teletben tartsdk egymas jogait és kotelességeit.

Az egyiittmiikddés kiterjed az érdekvédelem és részvétel szamos
tertiletére, ezek koziil els6sorban azokat kell kiemelni, amelyek gya-
korlasa fokozott egytittmiikodést igényel.

A szakszervezet és az lizemi tanacs jogai koziil elsésorban azokat
kell kiemelni, amelyek a mar ismertetett munkavédelmi képviseldi
jogokkal dsszefiiggenek, illetve 6sszehangolast igényel a gyakorlasuk.

A szakszervezet joga, hogy:

e szervezete miikodésébe tagjait bevonja;

e a munkavallalokat élet- és munkakoriilményeiket érintd jogaik-
1ol és kotelezettségeirdl tajékoztathatja;

e tagjait meghatalmazas alapjan — annak élet- ¢s munkakoriilmé-
nyeit érintd kérdésekben — birdsag, mas hatosag, illetve egyéb
szervek elott képviselje;

e kollektiv szerzodést kosson;

e a munkaltat6tol minden olyan kérdésben tajékoztatast kérjen,
amely a munkavallalok gazdasagi és szocidlis érdekeivel kap-
csolatos;

e cllendrizze a munkakoriilményekre vonatkoz6 szabalyok meg-
tartasat;

e az ellendrzés soran észlelt hibakra a mulasztasért felelGs szer-
vek figyelmét felhivja. Ha azok az intézkedéseket kell6 id6ben
nem teszik meg, megfeleld eljarast kezdeményezhet;

o kifogast nyujtson be a munkavallalokat, illetve érdekképviseleti
szerveit kozvetleniil érintd jogellenes munkaltatoi intézkedés,
mulasztas ellen;
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o megkovetelje a munkaltatotol a tajékoztatast minden olyan in-
tézkedés megtétele eldtt, amely a munkavéllaléknak legalabb
huszondt szazalékat, vagy legalabb 6tven fot érint.

Az lizemi tanacs véleményezési és tajékozodasi jogai kozil az
aldbbiak kapcsolddnak a munkavédelmi bizottsag, illetve a képviseld
jogaihoz.

A munkaltato koteles dontése elott az tizemi tandccsal véleményez-
tetni:

e a munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatoéi intéz-
kedések tervezetét, igy kiillondsen a munkaltatod atszervezésére,
korszertisitésére... vonatkozo elképzeléseket;

e a munkavallalok képzésével dsszefiiggd terveket;

e a megvaltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitacioja-
ra vonatkozo terveket;

¢ a munkavallalok lényeges érdekeit érintd belsd szabalyzatainak
tervezetét (MVSZ).

A munkaltato koteles tajékoztatni az tizemi tanacsot:

e a munkaltato tevékenységi korének jelentés modositasara, illet-
ve a munkaltatd beruhdzasaira vonatkozo jelent6s dontés terve-
zetérol;

o legalabb félévente... a munkafeltételek jellemzdirol.

Az iizemi tanacs véleményezési jogat sérté munkaltatoi intézkedés
érvénytelen a Munka Torvénykonyve szerint. Ennek megallapitasara
az lizemi tanacs birésaghoz fordulhat.

Gyakran felmeriil a kérdés, hogy a munkavédelmi bizottsag kos-
son-e egylittmiikodési megallapodast a szakszervezettel és az tlizemi
tanaccsal. A gyakorlat eddigi tapasztalatai szerint erre altaladban nincs
sziikség. Elsdsorban azért, mert a megvalasztott munkavédelmi képvi-
selok tilnyomo tobbsége szakszervezeti, illetve az iizemi tanacs jeldlt-
je volt a valasztasokon.

Szoros személyi és munkakapcsolat van a kiillonb6z6 szervezetek
tagjai kozott. A szakszervezetekkel a munkavédelmi érdekvédelem
hagyomanyai miatt, ugyanis a képviseldk jelentds hanyada korabban
szakszervezeti megbizas alapjan foglalkozott a munkavédelemmel. Az
iizemi taniccsal valo szoros egylittmiikddés alapja, hogy a munkavé-
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delmi térvény hatalybalépéséig az lizemi tanacs gyakorolta a munka-
védelmi szabalyzat kiadasaval vald egyetértési jogot. Ezért az elsd
iizemi tandcs-valasztdskor szdmos munkavédelemhez ért6 jeloltet
allitottak, akik kés6bb munkavédelmi képviselévé is meg lettek va-
lasztva.

Egyiittmtikddési megallapodas nélkiil is arra kell térekedni, hogy a
jogok gyakorlasa Osszehangoltan torténjen (pl. tajékozodas), illetve
véleménynyilvanitdshoz ismerjék egymas allaspontjat.

Az egylittmiikddés teriiletei koziil két fontos kérdést kell kiemelten
kezelni. A munkavédelmi szabalyzattal valo egyetértési jog gyakorla-
sa el6tt a munkavédelmi bizottsag feltétleniil egyeztessen az {izemi
tanaccsal. Ezaltal megel6zhetd, hogy egyetértését adja olyan szaba-
lyozashoz, amivel az lizemi tanacs nem ért egyet.

Lényeges kérdés, hogy a szakszervezettel folyamatos és szoros
egylittmiikodés legyen, kiilondsen a kollektiv szerzédéskotés elokészi-
tése idején. A szakszervezet a targyalasok soran hatékonyan felhasz-
nalhatja példaul a munkavédelmi bizottsdg munkakoriillményekkel
kapcsolatos tapasztalatait tobblet szocialis juttatdsok elérése érdekeé-
ben. Ez a modszer nem sérti a képviseld rendeltetésszerti joggyakorla-
sénak kotelezettségét.

A munkavédelmi bizottsdg, a szakszervezetek és az iizemi tanacs
kozotti jo egylittmiikodés érdekében a kdvetkezd elveket és eljarasi
modokat sziikséges megvalodsitani:

e J6 munkamegosztassal, a feladatok egyeztetésével el6zzék meg

a parhuzamos eljarasokat, intézkedéseket.

e (élszerli, ha a munkavédelmi feladatait a szakszervezet a mun-
kavédelmi képviselok bevonasaval oldja meg (szemle, baleset
kivizsgalasaban valo részvétel stb.).

e Folytassanak rendszeresen konzulticiokat, vegyenek részt egy-
mas rendezvényein.

e Segitsék egymast a munkajuk nyilvanossaganak biztositasaban
(pl. kollektiv targyalas, munkavédelmi program kezdeményezé-
se stb.).
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e Hangoljak 6ssze, melyik szervezet milyen kérdésekben igényel
tajékoztatast a munkaltatotol. A szerzett tapasztalatokat rend-
szeresen cseréljék ki egymassal.

o Taktikai szempontbol fontos az egyiittes nyomasgyakorlas (pl. a
munkavédelmi képviseld intézkedés kezdeményezésével egy
idében szakszervezeti kifogas benyujtasa).

o Képzési terv véleményezésekor az lizemi tanacs vegye figye-
lembe a munkavédelmi bizottsag képzési igényeit.

o Teljesitménykovetelmény véleményezésekor a munkavédelmi
szempontok is érvényesiiljenek.

A felsoroltakon kiviil a gyakorlatban szdmtalan egyiittmikodési
téma lehetséges. Ezek sikeres végrehajtdsa azon mulik, hogy az ér-
dekképviseleti szervezetek rendszeres, napi munkakapcsolatot tartsa-
nak fenn egymassal.
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0.
A szakszervezeti gazdalkodas
alapveto kérdései

Bevezetés

A tarsadalmi szervezetek 1étrehozasanak modjarol az 1989. évi 1L
torvény rendelkezik. Ezen szabalyok alapjan hozhatok létre a szak-
szervezetek is, melyek a birosagi bejegyzéssel nyerik el jogi személyi-
ségiiket. Szarmaztatott jogi személy is lehet, pl. alapszervezet.

A 1étrejott szervezetek miikodésére vonatkozoan tobb torvény, il-
letve rendelkezés tartalmaz szabalyokat. Ezeket az elbirasokat kivanja
a tankonyv e fejezete dsszefoglaloan rendelkezésre bocsatani, azzal a
szandékkal, hogy a szervezetek gazdalkodasi rendjének és beszamola-
si rendszerének kialakitasat megkonnyitse.

A szakszervezeti gazdalkodas alapja a tagdij. Errél az alapszabaly
rendelkezik, a tagdij mértékérdl a szervezetek erre felhatalmazott
testiiletei dontenek. Altalaban a bruttd keresetek 1%-4t fizetik a foal-
lasu munkavallaldé tagok. Az adott évben befizetett tagdij Osszege
csokkenti a személyi jovedelemadod alapjat. A tagdijbevételt a szerve-
zetek a kiillonbozo szervezodési szintek kozott megosztjak (alapszer-
vezet, agazati szervezet vagy szovetség, konfoderacio).

A szamviteli torvényben adott felhatalmazas alapjan a tarsadalmi
szervezetekre vonatkozé sajatos szamviteli szabalyokat a 224/2000.
(XII. 19.) Korm. rendelet szabalyozta.

A létrejovo, bejegyzett szervezetekre kiterjed az ad6zas rendjérol
sz016 torvény, s ez bejelentkezési kotelezettséggel jar (1990. évi XCI.
tv.). E bejelentkezés soran veszi nyilvantartasba az addohatdsag az
adozot (szakszervezetet) a kiadott adoszam alapjan. Ennek az ado-
szamnak igen nagy jelentdsége van, hiszen a gazdalkodassal kapcsola-
tos, adohatosagnak leadando iratok elengedhetetlen kelléke.

Fontos, hogy e bejelentkezési kotelezettségnek a szervezet eleget
tegyen, hiszen ennek elmulasztasa mulasztasi birsaggal szankcional-
hato.
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Mar a bejelentkezés alkalmaval eldontendé az AFA-hoz valé vi-
szonya a szervezetnek. Ennek kritériumait az AFA-torvény hatarozza
meg (1992. évi LXXIV. tv.).

Amennyiben a szervezet kizarolag targyi adomentes tevékenységet
végez, ugy nem all fenn AFA-fizetési kotelezettség, illetve az eldzete-
sen felszamitott AFA levonasanak joga.

Ha adokételes tevékenységet is végez, ugy lehetdsége van a szer-
vezetnek arra, hogy tn. alanyi mentességet kérjen. Ennek feltételeit is
az AFA-torvényben talaljuk: ha a bejelentés évében a gazdasagi tevé-
kenység varhatd bevétele nem haladja meg idéaranyosan a 2 millio
forintot, alanyi mentességet kérhet a szervezet. (2004. januartdl az
alanyi mentesség hatéra 4 millié forint.) Hogy mi mindsiil AFA szem-
pontjabol adémentes értékesitésnek, azt az AFA-torvény 2. szamu
melléklete tartalmazza.

Amennyiben e teriileten véltozas all be, ugy az AFA-alanyisagra
vonatkoz6 szandékot mindig az ad6év december 31-ig lehet jelezni az
adohatdsagnal, és ez az adoévet kovetd évtdl lesz érvényes.

Alanyi adomentesség valasztasa esetén a 2 millio forintos (4 millio
forint) értékhatar tullépése mar adokotelezettséget keletkeztet, ezt
kovetden az altaldnos forgalmi adé a vonatkozd altalanos szabalyok
szerint szamolando el.

Ha a fent leirtak szerint a szervezet nem AFA-mentes, ugy az ado-
fizetésre és adolevonasra (visszaigénylésre) az AFA-torvény altalanos
szabalyai az iranyadoak.

Lényeges momentum, hogy az AFA-mentesség kovetkezménye-
képpen a szervezet menteslil a havonta/negyedévente teljesitendd
AFA-bevallas alol, ami egyébként nem kis megterhelést jelentene az
alapszervezetek szdmara.

A szakszervezet a bejelentkezéssel egyidejiileg a kdnyvvezetési
szabalyoknak is eleget kell tegyen. Ennek tipikus formaja a naplofo-
konyv, amely az adohatosag altal nem keriil hitelesitésre, viszont a
szervezeten beliil — a szamviteli politikdban rendeltek szerint — a belso
hitelesités mindenképpen megoldando. A kisebb szervezetek pénztar-
konyvet is vezethetnek, ennek hitelesitésére is a fentiek iranyadok. A
szervezet valasztasa alapjan kettds konyvvitel vezetése is alternativa,
ez azonban mar megfeleld felkésziiltségli szakember alkalmazasat
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igényli. Kettés konyvvitel vezetésére akkor kotelezett egy szakszerve-
zet, ha a vallalkozasi és alaptevékenységbdl szarmazo bevétele két
egymast kovetd évben meghaladja az 50 milli6é forintot.

A tarsadalmi szervezet gazdalkodasi rendje

Ezzel attértiink egy mas, igen fontos teriiletre, a konyvvezetési, il-
letve beszamolasi kotelezettség targyalasara, mellyel szoros Osszefiig-
gésben kell targyalni a tarsadalmi szervezetek (és igy a szakszerveze-
tek) gazdalkodési rendjérdl szold rendelkezéseket is. A tarsadalmi
szervezetek gazdalkodasar6l a 114/1992 (VI1.23.) Korm. rendelet
rendelkezik.

A téarsasagi adordl szold 1996. évi LXXXI. torvény 6. sz. mellékle-
te tartalmazza azokat az Un. kedvezményezett tevékenységeket, me-
lyek utan tarsasagi adofizetési kotelezettsége nem meriil fel a szerve-
zetnek.

A melléklet alapjan cél szerinti tevékenységnek mindsiil:

e a tarsadalmi szervezet alapitd okirataban, alapszabalyaban ne-
vesitett cél szerinti tevékenység, ideértve a tevékenységhez ka-
pott tamogatast, juttatast és a tagdijat is;

e a szabad pénzeszkdzeinek betétbe, értékpapirba vald elhelyezé-
se utan a hitelintézettdl, illetve az értékpapir kibocsatdjatol ka-
pott kamat, illetve az allam altal kibocsatott értékpapir hozama-
nak olyan része, amelyet a cél szerinti tevékenység bevétele az
Osszes bevételben képvisel, azzal, hogy a bevételt mindkét eset-
ben a kamat és hozam nélkiil kell figyelembe venni;

e olyan vagyontargy (targyi eszkozok, immaterialis javak, készle-
tek) esetenkénti értékesitése, mely kizarolag a tarsadalmi szer-
vezet cél szerinti tevékenységét szolgalja.

E ,kiilon elbiralas” ala es6 tevékenységekre tételes felsorolas nem
adhato, hiszen minden szervezetnél mas lehet. Szakszervezeteknél
azonban a tapasztalat szerint az idiiltetés, oktatas, egyéb kozdsségi
jellegli szolgaltatasok szoktak tipikusak lenni.

Minden, ami a fent leirtakba ,,nem fér bele”, az vallalkozasi tevé-
kenységnek mindsiil.
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Igen fontos a vallalkozasi és cél szerinti tevékenységek pontos
meghatarozasa ¢és elkiilonitése, hiszen mas kovetkezmények fliz6dnek
mindkettéhoz.

A vallalkozasi tevékenység a tarsasagi add hatalya ala tartozo te-
vékenység, mig a cél szerinti tevékenység — tarsasagi ado szempontja-
bol — adomentes.

Amennyiben a szakszervezetnek vallalkozasi tevékenysége van,
ugy a tarsasagi ado torvény hatalya kiterjed ra, akkor is, ha adofizetési
kotelezettsége nem keletkezik. Az addéalap megallapitadsara vonatkozo
szabalyokat a torvény 9. §-a tartalmazza.

A téarsadalmi szervezetekre vonatkozoan a tarsasagi add torvény
un. feltétel nélkiili addalanyisagot hataroz meg, ami annyit jelent,
hogy a szervezet a megalakulasakor és adohatdsaghoz torténd beje-
lentkezésétdl szamitva tarsasagi ado alany. Természetesen adofizetési
kotelezettsége akkor keletkezik, ha vallalkozasi tevékenységb6l ered-
ménye szarmazik, és az olyan mértéki, melyre mentesitést a térvény
nem tartalmaz. Fontos azt megjegyezni, hogy adobevallasi kotelezett-
ség mindenképpen terheli a szervezetet a feltétel nélkiili addalanyi-
sdgbol addddan. Konnyitendd a vallalkozasi tevékenységet nem foly-
tatd szervezetek helyzetén, az ad6zés rendjérdl szolo torvény lehetdveé
teszi, hogy a targyévet kovetd és februar 15-ével az egyéb adonemek-
re vonatkozo éves bevallason (03-as bevallas) a szervezet nyilatkoz-
zon arrdl, hogy nincs vallalkozasi tevékenysége a targyévben. E nyi-
latkozat a tarsasagi adobevallassal egyenértékii jognyilatkozat.

Amely szervezetnek vallalkozasi tevékenysége volt, a tarsasagi
adobevallast kell elkészitenie, és legkésébb a targyévet kovetd év
majus 31-ig az adohatosagnak leadni. A tarsasagi add torvény azt
mondja, hogy nem kell a tarsasagi adot megfizetni, ha a szervezet
vallalkozasi tevékenységébdl elért bevétele nem haladja meg az ado-
évben elért Gsszes bevételének 10%-at, de legfeljebb 10 milli6 forin-
tot. Amennyiben ezen adémentességi kritériumoknak nem felel meg a
szervezet, ugy az adofizetési kotelezettségnek is eddig az idopontig
eleget kell tennie. A tarsasagi adé mértéke 18%. (2004. januar 1-tdl
16%. A szakszervezeteknek tarsasagi adoeldleget nem kell fizetniiik
és bevallaniuk.)
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Konyvvezetési és beszamolasi kotelezettség

A téarsadalmi szervezetek konyvvezetési kotelezettségére vonatko-
z6an eldirast a szdmviteli torvény mellett, illetve azt kiegészitve a
224/2000. (XII. 19.) sz. Korm. rendelet hatdrozza meg. Ennek alapjan
az a tarsadalmi szervezet, mely nem végez vallalkozasi tevékenységet,
értékhatartdl fiiggetleniil készithet egyszertsitett beszamolot és vezet-
het egyszeres kdnyvvitelt.

Villalkozési tevékenység végzése esetén érvényesiil az 50 millio
forintos értékhatar, ezen Gsszbevételi hatar felett a konyvvezetési ko-
telezettségének kizardlag a kettds konyvvitel szabdlyai szerint tehet
eleget a szervezet, hiszen egyszerusitett éves beszamolot kell készite-
nie.

Amennyiben a cél szerinti és vallalkozasi tevékenység egyiittes
0sszege két egymast kovetd évben meghaladja az 50 milli6 forintot, az
attérés, illetve alapitdskor ennek valasztisa kotelezd. Egyébként a
szervezet valaszthatja e feltételek megléte nélkiil is a kettds konyvve-
zetést. (Ennek szakember igényérdl mar a fentiekben szoltunk.)

A konyvvezetési kotelezettségnek a tarsadalmi szervezet egyszeres
konyvvitel esetén pénztarkonyv, illetve naplofokonyv formajaban
tehet eleget.

A koltségek és bevételek részletesebb nyilvantartasara a naplofo-

konyv ad lehetOséget, ezért ezt javasoljuk hasznalni.
[Megjegyezziik, hogy a pénztarkonyvnek a kiillon be nem jegyzett
alapszervezetek (in. kvazi — szarmaztatott — jogi személy) elszamola-
sainal lehet jelentdsége, ahol a kiilonb6zé beszamolasi és adofizetési
kotelezettségnek a ,,kozpont” tesz eleget — az alapszervezetek adatai
alapjan.]

A naplofokonyv mellett un. analitikus nyilvantartdsok vezetése is
sziikséges, mivel a naplofékonyv nem ad Gn. zart konyvviteli rend-
szert. A leggyakrabban el6forduloak az aldbbiak:

e vevokkel szembeni kovetelések nyilvantartasa

o szallitokkal szembeni tartozasok nyilvantartasa

e targyi eszkdzok nyilvantartasa

e immaterialis javak nyilvantartasa
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o ¢értékpapirok nyilvantartasa
o gazdasagi tdrsasagban 1év6 vagyoni részesedés nyilvantartasa
o személyi jovedelemadohoz, addeldleghez kapcsolodd nyilvan-
tartas 3 féle lehet:
¢ munkaviszonybol szdrmazo jovedelmekrdl és levont addeld-
legrol
¢ kifizetett Osszevonds ald esd jovedelmekrdl és levont ado-
el6legrol
¢ kisosszegl kifizetésekrol
e 4altaldnos forgalmi add analitikus nyilvantartas (beérkezd szam-
lakra, kimend szamlakra)
e szigorl szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartisa
e kovetelések nyilvantartasa
e tovabba minden, adohatdsaghoz befizetendd adorol (pl. munka-
adoi jarulék, munkavallaléi jarulék stb.) olyan analitikus nyil-
vantartast kell vezetni, amib6l az add alapja, mértéke, a mentes-
ségek, kedvezmények megallapithatok.

Mint mar emlitettiik, a vallalkozasi és cél szerinti tevékenységek
bevételét és koltségeit elkiilonitetten kell elszamolni és konyvelni is.
(Masként nem lehetne a tarsasagi adoval kapcsolatban az elhatarolast
megoldani!)

A bevételek elkiilonitése a naplofékdnyv rovatai alapjan konnyen
megoldhat6. A koltségek elszamolasa esetén egyrészt azok elszamola-
sa, melyekr6l konkrétan megallapithatd, hogy mely tevékenységgel
kapcsolatban meriiltek fel, nem okoz problémat. Ezeket un. kdzvetlen
koltségeknek nevezziik. Azon koltségeket, melyek mindkét tevékeny-
séggel kapcsolatosak (tehat pontosan nem tudjuk az Gsszeget a tevé-
kenységek kozott egyértelmilen megosztani), a bevételek aranyaban
kell felosztani. A felosztast évente legalabb egyszer, a mérleg fordu-
lonapjara meg kell tenni, de a szamviteli politikaban a szervezet ennél
gyakoribb (negyedéves, féléves) felosztast is szabalyozhat.

A szamviteli torvény alapjan az egyéb szervezetek — ezek kozott a
tarsadalmi szervezetek — is kotelesek beszamolasi kotelezettségiiknek
eleget tenni. Mivel e teriiletnek vannak sajatossagai, az erre vonatko-
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z6 szabalyokat a 224/2000 (XII. 19.) szami Korm. rendelet tartal-
mazza.

A beszdmolo fajtajat tekintve egyszeriisitett beszamold, illetve
egyszerusitett éves beszamold lehet, attdl fiiggben, hogy vallalkozasi
tevékenység van-e és annak milyen az értéke. Itt is belép az 50 millios
hatar, tehat ha a szervezet vallalkozasi tevékenységet nem folytat,
vagy annak értéke megfelel a rendeletben meghatarozott 6sszeghatar-
nak, Ggy egyszerisitett beszamolot készithet. A beszamolo-, illetve
mérlegkészités napjat januar 1. és majus 30. kdzott a szervezet hata-
rozza meg a szamviteli politikdjdban, melytdl a késébbiekben csak
nagyon indokolt esetben térhet el.

Problémat okozhat annak eldontése, hogy ezt a beszamolot le kell-
e adni valahova. Miutan a szakszervezeteket a birdésagok jegyzik be
(nem a cégbirdsag), ezért azt a birosdgoknak leadni nem kell. Hason-
loan nem kell leadni az adohatdsagnak sem a beszamolot.

A szakszervezetek az ad6zéssal nemcsak a mar emlitett két ado-
nemen keresztiil keriil(het)nek kapcsolatba.

Kifizet6i, munkaltatéi mindségében belép az SZJA, munkavallaloi
és munkaaddi jarulék, valamint a tdrsadalombiztositasi jarulék és
egészségligyi hozzajarulas fizetési kotelezettség is. Ezeket az addkat
és jarulékokat is az adohatosag felé kell teljesiteni, a vonatkozé szaba-
lyok szerint (havonta, targyhot kovetd 12-éig, a munkaadoi és munka-
vallaléi jarulékot a targyhot kovetd 20-ig).

Ezekrdl a kotelezettségekrdl a szakszervezeteknek bevallas kereté-
ben is szamot kell adniuk. Eves bevallo szervezet esetében az adobe-
vallast valamennyi adorol adonként, évente, az adoévet kdovetd év
februar 15-ig kell megtenni. (A nagyobb szervezetek negyedéves,
illetve havi bevallasi kotelezettséggel rendelkezhetnek, melyek szaba-
lyait és értékhatarait az ad6zas rendjérdl szolo toérvény tartalmazza, e
helyiitt ezeket nem részletezziik.) Az éves bevallast akkor is le kell
adni, ha annak minden sora iires, vagyis kdotelezettség nem volt az
adott évben. (Ezt szoktuk a ,nemleges bevallas” jelzovel illetni.)
Amennyiben a bevallasban késébb észleliink hibat, pl. tévesen allapi-
tottunk meg éves kotelezettségre vonatkozod Osszeget, azt a késdbbiek
folyaman — az adohatésag ellenérzését megel6zéen — Onellendrzés
keretében helyesbithetjiik.
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A bevallasi késedelemért mulasztasi birsag szabhato ki, ezért a ha-
taridok betartasara nagyon oda kell figyelni!

Koltségvetés, bels6 szabalyok

A hatalyos jogszabalyok alapjan kotelezd szabalyzatot késziteni a
hazipénztar kezelésére vonatkozdéan. Hazipénztar-kezelési szabalyzat
javasolt tartalma (egy lehetséges valtozat vazlata, a legfontosabb ren-
delkezéseket emlitve):

napi pénztarzarlat utan tarthat6 készpénzkeret
pénzszallitas szabalyai

pénztaros feladatai

utalvanyozas szabalyai

bizonylatok, nyomtatvanyok kezelésének szabalyai
készpénzfelvételi utalvannyal kapcsolatos eljaras
elszamolésra kiadott 0sszeg nyilvantartasa

pénztarzarlat

pénztarhoz kapcsolodo egyéb bizonylatok nyilvantartasa.

Nem kotelezd koltségvetést sem készitenie a szervezeteknek. A
miikddés azonban ennek alapjan, ehhez mérten képzelheto el. Ezt a
koltségvetést — a varhatd bevételekkel és az abbdl teljesitendd kifize-
tésekkel — a szervezet vezetd-testiiletének kell elfogadnia, és év végén
az ebben szerepld Osszegekhez képest torténd eltéréseket kell indo-
kolni, miutan ez a szervezet pénziigyi helyzetét érinti, befolyasolja.
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10.
Szakszervezeti kisszotar

alapbér: a munkavallalé6 munkaszerz6désben meghatarozott személyi
bére.

alapokmany: a szakszervezet tevékenységét és mikodését meghata-
roz6 szabalyokat tartalmazza (pl. a szervezet nevét, cimét, céljait €s
feladatait, a tagsagra vonatkoz6 meghatarozasokat, a szervezet testii-
leteinek hataskorét stb.).

Agazati Parbeszéd Bizottsag (APB): az 4gazati (alagazati, szakaga-
zati) szintli érdekegyezetés kétoldalu (bipartit) intézménye, amely-
nek funkcidja a TEAOR szam szerinti agazatban tevékenykedd
munkaltatok és szakszervezetek kozotti konzultacio és kollektiv
szerz6dés (egyéb megallapodas) megkdtése.

béralap (bérkoltség): a keresetként kifizetett munkadijak osszege.

bérmegallapodas: a bérek alakuldsaban érdekelt felek altal kotott
egyezség. Magyarorszdgon harom szinten kotnek bérmegallapodast.
Orszdgos szinten (OET) részben ajanlasokat fogad el és hirdet ki (pl.
minimalis, atlagos €s maximalis béremelési mérték), részben kotele-
70 dontéseket hoz (a Kormanyt kotelezi példaul, hogy hirdesse ki azt
a minimalbért, amiben megallapodnak). Kozépszinten agazati, szak-
mai, teriileti szakszervezetek kotnek a munkaltatok illetékes szerve-
zeteivel vagy egyes munkaltatokkal bérmegallapodasokat, amelyek
vagy ,,0nalloak™, vagy pedig az agazati stb. kozépszintii kollektiv
szerz6désnek a részét képezi. Tdrsasdgi (vallalati) szinten a helyi
szakszervezet (szakszervezetek) kot(nek) a munkaltatoval bérmegal-
lapodast, ami a kollektiv szerz6dés része.

bérpotlék: a munkavégzés kiilonleges feltételeiért vagy az altalanos-
tol eltér6 munkaidé-beosztasért kapott olyan bér, amit az alapbér-
megallapitasnal nem vettek figyelembe.

bértargyalas: a bérmegallapodast megel6z6 folyamat, amit a munkal-
tatd vagy a szakszervezet kezdeményezhet. A munkaltatdo a szak-
szervezetek szamara — a sziikséges adatok rendelkezésre bocsatasa
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mellett — évente koteles javasolni a munkadijazassal kapcsolatos
szabalyok kollektiv szerz6désben torténd rendezését.

bértarifa rendszer: altalaban a besorolasi rendszeren alapuld, bér-
megallapodas szerinti olyan személyi alapbér minimumokat tartal-
maz, amit az adott besorolasi csoportba tartozé munkavallaloknak
legalabb fizetni kell.

besorolasi rendszer: a versenyszféraban dolgoz6 munkavallaloknak
az érvényes orszagos besorolasi rendszeren [6/1992. (V1. 27.) MiiM]
alapul6 besorolasa a kiilonb6z6 képzettség, gyakorlati idd, beosztas
szerint. Egyre elterjedtebb a munkakor alapu bérbesorolasi rendszer.

beszamolé nyilvanossaga: két modja van a beszamolok nyilvanos-
sagra hozatalanak: 1) az IM céginformacios hivatalanal a teljes be-
szamolot letétbe kell helyezni, amelybe barki betekinthet és errdl
masolatot készithet; 2) hivatalos formaban kozzéteszik, ennek az liz-
leti jelentés nem része, a konyvvizsgalo allasfoglalasatol fiiggden a
kiegészitd melléklet bizonyos részeit sem sziikséges kozzétenni.

beszamolé: dec. 31-i fordulonappal, de legkésébb a mérleg fordulo-
napjat kovetd 150. napon beliil elkészitett jelentés, mely a vallalko-
zas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét, ill. annak valtozasat
mutatja be. A konszolidalt beszamolot annak forduldénapjatol szami-
tott 180 napon beliil kell elkésziteni és letétbe helyezni.

brutt6 kereset: a munkavallalo részére munkaviszony alapjan a mun-
kaltatotol kapott teljes munkadij, amely tartalmazza az adokat és a
jarulékokat is.

cash-flow: a pénziigyi helyzet elemzéséhez hasznalt pénziigyi arany-
mutato. A likvid pénzeszk6zok fedezetét fejezi ki, azaz az arbevétel
azon része, mellyel nem all szemben sziikségszertien raforditas. Er-
téke a pénzbevételek és a pénzkiaramlas kiilonbségével egyezik
meg.

controlling: a vallalkozas fontos tevékenységeinek rendszerszemléle-
tli, operativ megfigyelése és idoszakonkénti értékelése, melynek 1é-
nyege a vagyon — pénziigyi helyzet — nyereség kapcsolata.
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demonstracio: figyelemfelhivé megmozdulas; valtozatos formai ala-
kultak ki a munkésgytilésektdl az utcai felvonuldsokig, a figyelem-
felhivo jelek, jelvények viselésétdl a zaszlok, tablak, elhelyezéséig.

dolgozoi képviselet a tarsasagok feliigyelé bizottsagaiban: a Gt.
lehet6vé teszi, hogy 200 {6 feletti foglalkoztatotti 1étszam esetén a
munkavallalokat az iizemi tanacs altal delegalt dolgozok képviseljék
a feliigyel6 bizottsagban.

érdekegyeztetés: az eltérd érdekek rendezett munkatigyi kapcsolatok
keretében torténd iitkdztetésének, a kozos elemek és a kompromisz-
szumok keresésének folyamata.

érdekképviselet: 1) valamely foglalkozasi csoport, munkavallaloi
kozosség, szakszervezeti tagsag stb. érdekeinek feltarasa, megfo-
galmazasa, masok el6tti képviselete, és az érvényesitésére vald to-
rekvés; 2) olyan szervezetek altalanos megjelolése, amelyek célja az
érdekképviseleti funkcio ellatasa az érdekegyeztetés rendszerében,
vagy altalaban a tarsadalomban.

érdekvédelem: 1) az érdekképviselet értelmében, annak szinoniméja-
ként is hasznalt fogalom; 2) olyan tevékenységet jelent, amelynek
célja, hogy valamilyen csoport — példdul egy adott agazat vagy
munkahely munkavallaloi —, vagy egyén érdekeinek sérelmét elke-
riilje, illetve segitse azokat érvényre jutni.

éves jelentés: a vallalkozasok altal sajat tevékenységek kimutatasat
Sz0lgald nyilvanosan terjesztett dokumentum. Nem azonos az éves
beszamoloval. Azon vallalkozok szamara, melyek papirjai az érték-
papirpiacon forognak, kételez6en elkészitendo.

fedezeti Osszeg: értékesités nettd arbevétele és az értékesités elsza-
molt koltsége kozotti kiilonbozet; az értékesités brutté eredményét
mutatja.

fedezeti pont: olyan egységnyi fedezeti 6sszeg, mely esetén a vallal-
kozés eredménye 0.

gazdasagi tarsasag: a vallalkozasok torvény altal meghatarozott for-
maja; létezik jogi személyiséggel nem rendelkez6 tarsasag (kozkere-
seti vagy betéti tarsasag), illetve jogi személyiségii tarsasag (egyesii-
1¢s, korlatolt feleldsségli tarsasag, részvénytarsasag).
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gazdasagossag: az eredmény és raforditas viszonya hatarozza meg.

hatékonysag: relativ fogalom, az eréforrasok felhasznalasanak gaz-
dasagossagat jelenti. Felhasznalt er6forras egységnyi Osszegére jutd
hozam, ill. egységnyi hozamok &sszege az eréforras mennyiségével
mérhetd.

helyi bérmegallapodas tartalma: e az Mt.-ben rogzitett munkadija-
zasi témak; e az Mt.-ben nem szerepl6 bérezési kérdések; ¢ a mun-
kavallalok besoroldsi rendszere; e a munkavallalok bértarifa rend-
szere; o az éves béremelési megallapodas.

holding: olyan tarsasag, amelynek f6 funkcioja mas tarsasagok része-
sedéseinek (részvények, iizletrészek) birtoklasa, de nem tékebefekte-
tési, hanem ellendrzés céljabol. A tarsasagok, amelyekben a holding
a tulajdonos, jogilag onalloak, de pénziigyi, tizletpolitikai értelem-
ben mindent a holding hataroz meg. Tiszta tipusaban a holding nem
folytat semmilyen termeld tevékenységet, de vannak termeld, keres-
kedo holdingok is.

iparagi-agazati szakszervezet: az azonos ipardgban, &agazatban,
alagazatban foglalkoztatottakat tomoriti, fiiggetleniil a dolgozdk
munkamegosztasban elfoglalt helyétdl. Tagjaik soraban munkasok,
alkalmazottak, értelmiségick egyarant lehetnek. Az iparagi-agazati
szakszervezetek nyugdijas, tanuldi és munkanélkiili alapszervezete-
ket is létrehozhatnak. Az iparagi-agazati szervezkedés jellemzdje,
hogy egy vallalatnal, intézménynél a munkavallalok azonos szak-
szervezet tagjai.

jutalom: az elvégzett munka utdlagos értékelése alapjan fizethetd
0sszeg.

kiegészit6 fizetés: a le nem dolgozott, de térvényben, jogszabalyban
eldirt idore jaro dijazas.

kollektiv szerzodés: olyan szerz6dés, amelyet a munkaltaté, a mun-
kaltatoi érdekképviseleti szervezet, vagy tobb munkaltatd, masrész-
6l a szakszervezet, illetve tobb szakszervezet kot meg abbol a cél-
bol, hogy meghatarozzak a munkaviszonybdl szarmazo jogokat €s
kotelezettségeket, ezek gyakorlasanak, illetve teljesitésének maodjat,
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az ezzel kapcsolatos eljaras rendjét, valamint a szerzodést koto felek
kozotti kapesolatrendszert.

KOMT: Kézalkalmazottak Orszagos Munkaiigyi Tanacsa. A kozal-
kalmazottak orszagos szintli, agazatkdzi érdekegyeztetési foruma;
tagjai: a Kormany, az érintett szakszervezetek és az orszagos on-
kormanyzati érdekképviseleti szervek.

konszenzus: olyan dontés, amely minden résztvevo teljes egyetérté-
sével sziiletik.

konszern: olyan vallalati csoportosulas, amelynek — jogilag is 6nallo
— tagjai az egyiittes piaci fellépés, a fejlesztési forrasok racionalis
felhasznalasa, az optimalis tokeallokacio, valamint az &sszehangolt
termék- és technologia-politika érdekében kozosen tevékenykednek
valamely iparagban, vagy iparagakban.

letétbe helyezés: a cégbirosagnal bejegyzett vallalkozd kotelessége,
hogy az elkészitett, jovahagyasra jogosult testiilet altal elfogadott,
konyvvizsgaldi zaradékot is tartalmazd beszdmolot, illetve az ado-
zott eredmény felhasznalasara vonatkozo6 hatdrozatot a mérleg fordu-
lonapjatol szdmitott 150 napon beliil letétbe helyezze. A letétbe he-
lyezés a kiegészité mellékletre is vonatkozik. A konszolidalt besza-
molo6t a mérleg fordulonapjat kovetd 180 napon beliil kell letétbe he-
lyezni a cégbirdsagon.

likviditasi mérleg: a fordulonappal készitett mérleg, ill. évkdzi va-
gyonmérleg alapjan allithato 0ssze. Az eszkdzok a pénzzé tehetdség,
a forrasok a lejarati idotartam szerint osztalyozandok a mérlegben.

makroszintli érdekegyeztetés: az érdekegyeztetés orszagos szintje.

mérlegelemzés: a mérleg adatai alapjan készitett analizis, mely a
vallalkozas teljesitményének mindsitését teszi lehetové. Az elem-
zéshez kiillonb6z6 mutatok hasznalhatdk, fobb tipusai: e gazdalkoda-
si mutatok, e pénziigyi mutatok, e befektetési/megtériilési mutatok.

mérlegkészités idopontja: ezt az SZT nem rogziti, minden vallalko-

zasnak a szamviteli politikdban kell a sajat magara érvényesnek te-
kintett pontos id6pontot meghataroznia. A letétbe helyezés idopontja
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— mérleg forduldnapjat kovetd 150 napon beliil — és a forduldnap
kozotti idopont lehet.

mezoszintii érdekegyeztetés: az érdekegyeztetés kozépszintje; 1étre-
jOhet agazati, teriileti, szakmai alapon.

mikroszintii érdekegyeztetés: az érdekegyeztetés munkahelyi szint-
je.

munkaerokoltség: a bérkoltségen (béralapon) feliil tartalmazza még
a munkaltato altal fizetett tarsadalombiztositasi jarulékot, a munka-
adoi jarulékot, a joléti, kulturalis koltségeket, kikiildetési dijakat, be-
tegszabadsagra jaro dijazast stb.

munkafeltételek: a munkaltatdo koteles biztositani a munkavédelmi
képviseld szamara a munkajahoz sziikséges feltételeket. Az indokolt
eljarashoz sziikséges, atlagkeresettel fizetett szabadidot, a sziikséges
eszkozoket, a torvényben eldirt képzési lehetoséget.

munkajogi védettség: a munkavédelmi képviselé munkajogi védel-
mére a valasztott szakszervezeti tisztségviselére vonatkozo szaba-
lyokat kell alkalmazni.

munkakoéri leiras: altalaban a nem fizikai munkavallalok feladatai-
nak (kovetelményeknek) rendszerbe foglalt leirasa.

munkanorma: a fizikai munkavallaloknal alkalmazhatdé kovetel-
ményrendszer.

munkavédelmi bizottsag: a torvényesen megvalasztott képviselk
jogosultak munkavédelmi bizottsagot létrehozni, amennyiben sza-
muk eléri a harmat. Bizottsag létrehozasa esetén a munkavédelmi
képvisel6i jogokat — ha azok a munkavallalok Osszességét érintik — a
bizottsag gyakorolja.

munkavédelmi képvisel6: a munkavallalok jogosultak maguk koziil
munkavédelmi képviseldt valasztani. A képviseld-valasztas a mun-
kavallalok alanyi joga. Ez a jog megilleti 6ket a gazdalkodo szerve-
zetnél foglalkoztatottak 1étszamatol fiiggetleniil. A munkavédelmi
képviseld az egészséget nem veszélyeztetd €s biztonsagos munka-
végzéssel Osszefiiggd munkavallaloi jogok érvényesiiléséért miiko-
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dik. Megvalasztasanak szabalyait, eljarasi jogait, munkafeltételeit a
munkavédelemrol sz616 torvény tartalmazza.

munkavédelmi szabalyzat: ha a munkaltatd belsd szabalyzatban
hatarozza meg a biztonsagos munkavégzés kdvetelményeit, a sza-
balyzat kiadasahoz a munkavédelmi képviseld (bizottsag) egyetérté-
se sziikséges.

netté kereset: a ténylegesen kifizetett bér, azaz a bruttd keresetbol
levonva a munkavallal6i jarulék, a személyi jovedelemado és a tar-
sadalombiztositési jarulék.

OET: az Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs révid, a mozgalmi, sajté és
hétkoznapi szohasznalatban gyakran el6fordulo neve.

OKET: Orszagos Kozszolgalati Erdekegyeztetd Tanacs. A kozalkal-
mazottak, koztisztviselok, a fegyveres szervek hivatdsos allomanyu
tagjainak, a hivatdsos €s szerzddéses allomanyu katonak érdekegyez-
tetési foruma, amelyben az érintett szakszervezetek, onkormanyzati
érdekképviseletek és a Kormany vesz részt.

Orszagos Erdekegyezteté Tandcs: az orszagos tripartit érdekegyez-
tetés intézménye; plenaris iilése, allando szakbizottsagai, illetve ad
hoc bizottsagai vannak; a harom oldalon a szakszervezeti konfode-
raciok, a munkaltatoi szovetségek, illetve a kormany képviseldi fog-
lalnak helyet; feladatait részben a Munka Torvénykonyve, részben a
harom fél megallapodasa hatarozza meg.

platform: egy adott szervezeten beliil azonos iranyultsagu, értékva-
lasztasu tagok csoportosulasa véleményiik kifejtésére és képviseleté-
re. Jelenleg az MSZOSZ Szovetségi Tanacsaban politikai platfor-
mok miikddnek.

prémium: eldre meghatarozott feladatokért, illetve azok teljesitéséért
jaro dijazas.

realbérindex: a nett6 kereset indexének (novekedési szazalékanak) és
a fogyasztoi arak indexének (ndvekedési szazalékanak) a hanyadosa.

rétegszervezetek: az életkor vagy nem szerinti rétegzédés alapjan
torténd szervezodés (ifjusag, nyugdijasok, nok).
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sajat téke: a sajat vagyon 0sszegét fejezi ki, az eszk6zok tartds forra-
sa. Az aktivak és kotelezettségek, céltartalékok kiilonbdzete. Elemei:
jegyzett toke, jegyzett, de be nem fizetett toke, t6ketartalék, ered-
ménytartalék, lekotott tartalék, értékelési tartalék, mérleg szerinti
eredmény.

szakmai szakszervezetek: a szakszervezeti szervez6dés korabbi id6-
szakaban meghatarozo szervezOdési forma, tagjaikat foglalkozasuk,
szakmajuk szerint tomdritették (tomoritik). Egy munkahelyen —a
foglalkozasi csoportoknak megfeleléen — tobb szakszervezet is mii-
kodhet szakmai szakszervezetek esetében.

szakszervezet: a munkavallalok, a munkanélkiiliek, a nyugdijasok és
tanulok onkéntes érdekvédelmi, érdekképviseleti szervezete.

szakszervezeti szovetség: olyan szervezeti rendszer, amelynek kere-
tében a kozos célok megvaldsitasaban érdekelt 6nallo szakszerveze-
tek (iparagi, agazati, szakmai szakszervezetek) egyiittmiikédve 1ép-
nek fel orszagos vagy nemzetkdzi szintéren.

szamlarend: a konyvvezetési és beszamolasi kotelezettség teljesitését
biztositja, az alkalmazasra kijeldlt szdmlak szamat, megnevezését,
tartalmat, a fokdnyvi szamla és az analitikus nyilvantartas kapcsola-
tat, valamint a szamlarendben foglaltakat aldtdmaszt6 bizonylati
rendet tartalmazza.

szamviteli politika: a szamviteli térvény alapjan elkészitendo, a val-
lalkozas sajatossagait tartalmazo bels6 szabalyzat. Olyan kérdéseket
kell rendezni keretei k6zott, melyekben a szamviteli torvény valasz-
tasi lehetGséget ad a tarsasag szamara.

szektoridlis érdekegyeztetés: az orszagos érdekegyeztetés sajatos
terlilete, amely jelenleg a koltségvetési intézmények szférajaban
mikddik. Forumai orszagos jelentOségili, az egész ,,szektort” érintd
iigyekben egyeztetnek, illetve ezekben sziiletnek megallapodasok.

szervezeti és miikodési szabalyzat (SZMSZ): a szervezet felépitését,
a kiilonboz0 testiiletek, vezetok jog- és hataskoreit, valamint a szer-
vezet miikodési rendjét tartalmazza. Elkészitése minden szervezet
szamara fontos.
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szocialis segély: a szocialisan raszoruldonak pénzben vagy természet-
beni formaban, ellenszolgaltatds nélkiil nyujtott vissza nem téritendd
tamogatas.

szocialisan raszorulé: az a maganszemély, akinek (eltartottainak)
létfenntartasa oly mértékben veszélyeztetett, hogy azt — vagyoni vi-
szonyara is tekintettel — csak kiils6 segitséggel képes biztositani.

szolidaritas: nézetek és érdekek kozosségén alapuld, aktiv egytittér-
z¢s masok nézeteivel és cselekedeteivel; tettekben is megnyilvanuld
egyetértés, kiilonboz6 formakban megnyilvanul6 segitségnyujtas.

sztrajk: munkabesziintetés; az érdekvitak soran a legerdsebb kény-
szeritd eszkodz a szakszervezetek kezében; Magyarorszagon torvény
szabalyozza; szamos formaja alakult ki célja, id6tartama, eszkozei,
szervezodési teriiletei szerint.

sztrajkalap: a szakszervezetek olyan rendszeresen gytijtott és elkiilo-
nitett pénze, amelynek célja a sztrajk miatt kiesé keresetek teljes
vagy raszorultsagi alapon valo poétlasa. A sztrajkalapon 1évo Osszeg
nagysagat a szervezetek titkosan kezelik. Jelent6és nagysagu alap
megléte nagyban javitja a szakszervezet sztrajkképességét.

teljesitménykovetelmény: mind a fizikai, mind a szellemi munkaval-
lalok szamara el6irt kovetelmények Gsszessége, amit a szamukra biz-
tositott bérért teljesiteni kell.

teriileti szervezddés: a szervezOdés azon forméaja, ahol a szakmai
jellegtdl fiiggetleniil — egy adott telepiilésen, régidban — szervezod-
nek a szakszervezetek.

torzsbér: a munkaban toltott 1d6tol, a teljesitménytol és egyéb ténye-
z0kto] fiiggd bérelem.

tripartit: olyan érdekegyeztetési eljarasok és erre 1étrejott testiiletek,
amelyekben a munkaadok, a munkavallalok és a kormanyzat (esetleg
az dnkormanyzat) az egyliittmiikodo partnerek.

iizemi tanacs: a dolgozodi részvétel intézménye, amelyen keresztiil a
munkavallalok részt vesznek a vallalat dontéshozatalaban.

vagyon: a vallalkozas befektetett eszkdzeinek, forgdeszkozeinek és az
aktiv idobeli elhatarolasok egyiittes értéke.
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